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Il vy a un an exactement, en février 2024, le Dépar-
tement adoptait son Agenda 2030 ; un plan dac-
tions concentré sur la transition écologique et
solidaire des Hauts-de-Seine. Ainsi l'action dépar-
tementale est mise en perspective d'un développe-
ment harmonieux et durable ; en réponse a quatre
enjeux majeurs, délibérément identifiés comme
dimportance pour les Alto-Séquanais : le bien-étre
des habitants, la jeunesse et la citoyennetg, le cli-
mat et la biodiversité, l'attractivité et le rayonne-
ment de notre territoire.

Aussi, le rapport en matiere de développement
durable, publié chaque année avant le débat d'orien-
tation budgétaire, devient naturellement le bilan
d'avancement de cet Agenda 2030.

L'année 2024 a été une année particuliere, marquée
par les Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris,
gvénement extraordinaire, qui a réuni les nations du
monde entier. Le Département des Hauts-de-Seine
a dignement participé a cette féte, qui laissera je
pense un souvenir inoubliable a nos concitoyens.
Plus quun souvenir, l'héritage de ces Jeux a
enrichi notre patrimoine, en termes d'équipements,
comme la reconstruction de l'emblématique stade
Yves-du-Manoir, en termes de qualité de l'eau de la
Seine, laissant envisager un futur site de baignade
dans notre département, et enfin, en termes d'engage-
ment de nos concitoyens pour le sport et ses valeurs,
telles que la persévérance, le respect et l'inclusion.
Trois valeurs portées fierement par nos 18 medaillés
issus des Hauts-de-Seine.

Lautre événement marquant de cette année a été
le vote dun budget exceptionnellement contraint.
Un budget effectivement de combat pour la préser-
vation des solidarités, de la jeunesse et de la transi-
tion écologique. Malgré cette contrainte, l'impact du
Département sur la qualité de vie des Alto-Séquanais
et leur environnement reste remarquable et a la
lecture du présent rapport vous en aurez une idée
plus précise.

Les progres sont tangibles ; il s'agit par exemple
de louverture de deux nouveaux pbles sociaux
a Antony et Clichy, de cing centres de protection
maternelle et infantile a Nanterre, Montrouge et
Clamart ou du pavillon de préfiguration de la Maison
de lavenir a Nanterre. Il s'agit aussi du réamé-
nagement de cing nouvelles cours ilot vert des
colléges Paul-Eluard & Nanterre, Georges-Pormpidou
a Villeneuve-La-Garenne, Victor-Hugo a Issy-les-
Moulineaux, Thomas-Mazarik a Chatenay-Malabry
et Robert-Doisneau a Montrouge. Et nous sommes
fiers du taux record de satisfaction (75%) des col-
légiens déclarant bien manger a la cantine, dans
les établissements bénéficiant désormais de repas
produits sur place.

2024 a été aussi une année riche en investis-
sements. D'abord au bénéfice de notre patrimoine
naturel avec lacquisition du parc de la Roseraie
a Chatenay-Malabry sur plus de 8 ha et l'ouverture
de la nouvelle promenade des Louvresses avec
sa passerelle enjambant 1'A86, a Gennevilliers.
Ensuite, au bénéfice dune mobilité décarboneée,
avec la transformation du boulevard Washington
a Suresnes en boulevard paysager, sécurisé pour
les cyclistes et les piétons ou encore avec la mise
en service du RER E « Eole » sur 8 km, comprenant
deux nouvelles gares dans les Hauts-de-Seine, celles
de la Défense et de Nanterre-la-Folie.

Vous retrouverez ces quelques exemples dans ce
rapport, parmi les 53 actions phares présentées,
nous éclairant sur le progres réalisé pour atteindre
nos objectifs 2030. Je vous en souhaite une bonne
lecture.

Georges SIFFREDI
Président du Département
des Hauts-de-Seine
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INTRODUCTION

Conformément a larticle L. 3311-2 du code général
des collectivités territoriales, préalablement aux
débats sur le projet de budget, le président du
conseil départemental présente un rapport sur la
situation en matiere de développement durable
intéressant le fonctionnement de la collectivité,
les politiques quelle mene sur son territoire et les
orientations et programmes de nature a ameéliorer
cette situation et a contribuer a 'atteinte des objectifs
inscrits au programme de développement durable
a T'horizon 2030, adopté le 25 septembre 2015 par
I'Assemblée générale des Nations unies.

Afin dancrer plus solidement le développement
durable au cceur des politiques publiques qu'il met
en ceuvre, le Département sest ainsi doté dune
stratégie globale sur le modele onusien. En février
2024 lassemblée délibérante a adopté une feuille
de route ambitieuse en matiere de développe-
ment durable, 'Agenda 2030 du Département des
Hauts-de-Seine.
Cing enjeux majeurs ont été identifiés comme
engageant la responsabilité du Département sur:
« Le bien-étre de ses habitants avec lenjeu
« Prendre soin des habitants »,
« La jeunesse et la citoyenneté avec
« S'engager pour mieux vivre ensemble »,
« Le climat et la biodiversité avec

l'enjeu

l'enjeu

« Se reconnecter a la Nature »,

« Lattractivité de notre territoire avec lenjeu
« Choisir les Hauts-de-Seine »,

« L'exemplarité de son administration avec l'enjeu
« Etre fier de travailler au Département ».

Face a ses enjeux, 15 missions sont proposées pour
constituer ensemble une réponse forte et globale.
Chaque mission est nourrie par des actions déja
lancées et par d'autres projetées d'ici 2030.

Dés lors, le rapport situationnel en matiere de
développement durable devient un état d'avance-
ment annuel de la mise en ceuvre du plan d’actions
de I'Agenda 2030. II présente pour chaque enjeu les
indicateurs clés annuels et pour chaque mission
un focus sur quelques réalisations phares de 2024.

En préambule du document, une infographie offre
un panorama de la progression globale de mise
en ceuvre du plan dactions de 1'Agenda 2030.
Enfin tous les indicateurs de suivi de l'ensemble des
actions sont disponibles en annexe de ce rapport.

Par ailleurs ce document présente le nouveau logo
spécifiquement créé pour I'Agenda 2030, décliné en
cing couleurs suivant les cing enjeux. Il a vocation
a identifier les actions et les projets menés dans
le cadre de cet Agenda 2030 au sein des futures
communications.
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QUINZE MISSIONS PROJETEES
EN 2030
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La rosace ci-dessous illustre les contributions des quinze missions définies par le Département aux
17 objectifs de développement durable (ODD).
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PREAMBULE SUR LES EVOLUTIONS
REGLEMENTAIRES MAJEURES

Le respect du principe de légalité est toujours un préalable a une démarche de développement durable. Une organisation
responsable doit effectivement se conformer a toutes les législations et réglementations en vigueur. Le Département dispose
ainsi d'une veille réglementaire, lui assurant sa conformité a lévolution des textes. Concernant les compétences des
Départements, certains textes réglementaires parus ou applicables en 2024 peuvent avoir un impact sur leurs politiques.

« Des évolutions pour la lutte contre le changement
climatique

La loi de finances pour 2024, n° 2023-1322 du
29 décembre 2023, stipule un durcissement du
bareme du malus écologique applicable des janvier
2024 aux propriétaires de véhicules particulierement
polluants lors de leur premiere immatriculation.

La circulaire du 14 mars 2024 relative au déploiement
du Fonds d'accélération de la transition écologique
dans les territoires et la circulaire du 4 avril 2024
relative au déploiement du Fonds vert (fonds dac-
célération de la transition écologique des territoires
dans le contexte du plan national déconomies)
pérennisent le Fonds vert jusquen 2027. La réno-
vation énergétique des écoles sur une période de
10 années reste un objectif prioritaire.

 Des évolutions pour la préservation de la biodi-
versité, des milieux, des ressources ainsi que la
sauvegarde des services qu'ils fournissent et des
usages qui s’y rattachent

Lancée le 27 novembre 2023, la Stratégie nationale
de la biodiversité 2030 vise a mettre en ceuvre les
engagements internationaux de la France pris en
application de la convention sur la diversité biolo-
gique, traité adopté lors du Sommet de la Terre de
Rio de Janeiro en 1992 et lors de la COP15. Lenjeu
de cette stratégie est de faire cesser et dinverser
la perte de biodiversité d'ici 2030.

D'autre part, le Plan Eau gouvernemental lancé en
mars 2023, est un ensemble dactions concretes
pour une gestion sobre, résiliente et concertée de la
ressource en eau. Il comprend ainsi une cinquan-
taine de mesures autour de cing axes : acceélérer la
sobriété en économisant leau, lutter contre les
fuites, prévenir les pollutions, améliorer la gou-
vernance de la gestion de l'eau et mettre en ceuvre
une tarification adaptée et prévenir les épisodes de
sécheresse. Le 1% juillet 2024 I'Instruction intermi-
nistérielle relative a la mise en ceuvre des mesures
du Plan daction pour une gestion résiliente et
concertée de leau précise l'application de ce Plan
Eau et notamment 'échelle.

Enfin, le reglement n° 2024/1991 du Parlement
européen et du Conseil relatif & la restauration de
la nature établit les regles visant a contribuer a
rétablir sur le long terme et de maniére durable la
biodiversité et la résilience des écosystemes dans
l'ensemble des zones terrestres et marines des Etats
membres en restaurant les écosystemes dégradés.

« Des évolutions pour renforcer la cohésion sociale
et la solidarité entre les territoires et les généra-
tions

Le deuxieme plan quinquennal pour le Logement
dabord (2023-2027) a pour but dagir, prévenir,
construire, pour lutter contre le sans-abrisme. Il se
décline en trois axes que sont la production et la
mobilisation de logements adaptés et abordables
pour les ménages en grande précarité, l'aide au main-
tien dans le logement et l'accélération de l'acces
au logement. Le plan sera alimenté d'un montant
supplémentaire de 29 millions d'euros.

En qualitt de chef de file des solidarités,
le Département est concerné par les aides de I'Etat
proposées aux publics vulnérables qu'il accompagne.
Ainsi, le décret du 22 décembre 2023 relatif aux
aides de I'Agence nationale de l'habitat stipule la
mise en place a compter de janvier 2024, de Ma Prime
Adapt. Il s'agit d'une aide au financement des travaux
d'adaptation des logements des personnes agées et
des personnes en situation de handicap de tout age.
L'/Agence nationale pour I'habitat met également en
place a compter de janvier 2024, Ma Prime Logement
Décent qui remplace les dispositifs “Habiter sain”
et “Habiter serein”. Cette prime a pour objet d'aider
les propriétaires dans les travaux d'ampleur damé-
lioration d'un logement dégradé.

» Des évolutions pour renforcer I'économie cir-
culaire

En application de la loi anti-gaspillage pour une
économie circulaire dite “AGEC” du 10 février 2020,
le décret du 21 février 2024 relatif a l'obligation
d’acquisition par la commande publique de biens
issus du réemploi ou de la réutilisation ou intégrant
des matieres recyclées fixe de nouveaux objectifs
concrets dacquisition de biens issus du réemploi,
de la réutilisation ou intégrant des matieres recy-
clées, tout en permettant une adaptation progres-
sive jusqu'en 2030. En effet, le décret introduit une
progression pluriannuelle des pourcentages d'acqui-
sition, encourageant ainsi une augmentation pro-
gressive de l'utilisation de biens issus de I'économie
circulaire. Chaque catégorie de produits listés a des
pourcentages minimaux d'acquisition fixés pour les
annees 2024, 2027 et 2030. Ces pourcentages sont
exprimés en fonction du montant annuel hors
taxes de la dépense consacrée a l'achat de chaque
catégorie de produits au cours d'une année civile.
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EVALUATION DE LA PROGRESSION DU
PLAN D'ACTIONS DE LAGENDA 2030
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Lindice de progression permet de situer l'avancement d'une action sur la période 2024-2030. Cette progression
est évaluée selon le travail effectué en cours dannée et selon les indicateurs de moyens ou de résultats
livrés par action. C'est un ordre de grandeur qui symbolise le progres réalisé.

Linfographie ci-contre présente donc les indices de progression pour chaque action selon la légende suivante:

Action programmeée

Action débutée

Action a mi-parcours

Action en voie d'aboutissement

Action accomplie

Le détail des calculs de ces indices de progression est disponible en annexe 2 de ce rapport.
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TABLEAU DE PROGRESSION DES ACTIONS

Enjeul Bien-Etre —Prendre soin des habitants

- A A A h h h A ' A A
BE1 BE2 BE3 BE4 BES BEG6 BE7 BES BE9 BE10 BE11
A A . ' A A

M2
BE12 BE13 BE14 BE15 BE16 BE17
A A A h A

M3
BE18 BE19 BE20 BE21 BE22

Enjeu2 Jeunesse etCitoyenneté — S'engager pour mieux vivre ensemble

..lll
M4

JC1 Jca JC3 JC4 JC5
A A A ' A A A
JCe6 JC7 JC8 Jc9 JC10 JC11 JCl2  JC13  JCi4

JC15  JCi1e6 JC17

M5

M6

Enjeu3 Climat et Biodiversité —Se reconnecter ala Nature

A A A

M7

CB1 CB2 CB3 CB4 CB5 CB6 CB7 CB8 CB9

A A A

M8

CB10 CB11 CBi12 CB13 CB14 CB15
e A ‘ A A h A A h b A

CB16 CB17 CB18 CB18 CB20 CB21 CB22 CB23 CB24  (CB25

Enjeud Attractivité et Rayonnement — Choisir les Hauts-de-Seine

A A Y Y

M10

ARl AR2 AR3 AR4 AR5 AR6  AR7  AR8  AR9

A A A A
M11

ARIO  ARIl  ARI2  ARI3

A A A
Mi2

AR14 ARI5  AR16

Enjeu5 Administration Responsable — Etre fier de travailler au Département

Mi3 ARE1 ARE2 ARE3 ARE4 ARE5 ARE6 ARE7 ARES
A A A A h A

M14
ARE9 AREI0 ARE11 ARE12 ARE13 AREl4

ms R R PP R

ARE15 ARE16 ARE17 ARE18 ARE19 ARE20 ARE21
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&'4P PRENDRE SOIN
“2050~ DES HABITANTS

— Bien-Ftre —

Le premier enjeu de I'Agenda 2030 consiste a protéger ou préserver la santé et le bien-étre des habitants.

Cela implique de favoriser la cohésion sociale et I'épanouissement de chacun, d'apporter des réponses
concretes et de proximité a nos concitoyens dans les domaines de I'enfance, de la jeunesse, de la famille,
de I'insertion sociale et professionnelle, et de 'autonomie des personnes agées et des personnes handicapées.

Euvrer pour une meilleure santé des habitants sur notre territoire et conserver le statut de département
ayant l'espérance de vie la plus haute de France, implique ensuite de poursuivre l'amélioration de la
qualité de lair, de diminuer le bruit dans I'environnement, d’agir sur l'alimentation, de promouvoir les
bienfaits de I'activité physique a tout age.

Enfin, développer des opportunités demplois décents pour le plus grand nombre, cest mieux faire
connaitre les dispositifs d'insertion et les mettre en ceuvre en liaison avec nos partenaires (France
Travail, services de I'Etat, Communes, associations entreprises d'insertion...). Clest aussi valoriser notre
département pour son dynamisme économique, générateur demplois.

1 PAS _ BONNE SANTE EDUCATION EGALITEENTRE TRAVAIL DECENT
DEPAUVRETE «ZERD» ETBIEN-ETRE DEQUALITE LESSEXES ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

it I - o

1 0 INEGALITES 1 3 MESURES RELATIVES 1 B PAIX, JUSTICE 17 PARTENARIATS
REDUITES ALALUTTECONTRE ETINSTITUTIONS POUR
DURABLES LES CHANGEMENTS EFFICACES LAREALISATION

- CUNATIQUES DESOBJECTIFS

45) . @
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INDICATEURS CLES
DE L'ENJEU « BIEN-ETRE »

SERVICES DE SO!.IDAR[TE STRUCTURES DE PLACEMENT AIDE SOCIALE
TERRITORIALE EgUIPES DES JEUNES DE MOINS DE 21 ANS ﬁ L'ENFANCE
EN ESPACES NUMERIQUES
- Capacité supplémentaire =14
d'accueil par rapport 42019 0/ M E E
8/13 ;7% guim |
50% by
en 2024 o RLY A ~> i da &8
o 2024 BEFEE des enfants et adolescents
BE B confiés font l'objet d'une
? 1B notification MDPH*
l BEEBEE Seep L B *Maison départementale
|. JL 1 ‘ﬁﬂ % des personnes handicapées
VACAN'SPORT ET RETOUR EN PRODUCTION REVENU DE SOLIDARITE
ACTIVITES PLEIN AIR SUR PLACE DANS LES ACTIVE (RSA) EN 2023
HANDICAP EN 2024 CANTINES DES COLLEGES ¥
[ 32 521
0 2 6 ‘ 9 60/ bénéficiaires
20 o 53 059
participants de p:‘%‘z“?:as r?slig;?;g:“es personnes couvertes
en situation (année scolan’e 2023-2024) (e (adultes et enfants)
de handicap - _E g g E_
” 9 - EBIEBIRER
colleges en2024 == ' 1‘ [ /EE ’HHH%
BENEFICIAIRES DU RSA CRECHES SOUTENUES
ORIENTES EN 2024 VERS... EN 2024
. ‘ structures labélisées AVIP
un accompagnement social 23% 5 E;;:(;:::J:ni;ziertmn
g t - -
Seorioprotecsionnel 9% (B Hlacesréservées aux
e amvier 3 in2054) 79% . M
le parcours emploi d’une A 4
gence France Travail 0
e prostataire spéfique OO0 o1 m
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Protéger, aider et accompagner les plus fragiles

Le schéma dorganisation sociale et médico-sociale (SOSMS]), adopté en octobre 2024, décline les
politiques publiques médico-sociales et dinsertion du Département et propose dans ses réponses
aux enjeux démographiques, sociaux et sociétaux du territoire des nouveautés, des innovations,
des convergences avec l'offre sociale et médico-sociale existante afin de ne laisser personne de coté.

Pour rester au plus pres des habitants, le Département dispose de poles sociaux pluridisciplinaires et
connectés répartis sur tout le territoire, de la Maison Départementale des Personnes Handicapées (MDPH)
et de la Caravane solidaire.

Pour les femmes enceintes et les jeunes enfants, il assure des actions de prévention, de promotion
de la santé et de protection de l'enfance. Il contribue au développement, a I'adaptation, a l'inclusivité
et a la qualité de l'offre de modes d'accueil individuels et collectifs pour tous les enfants. I1 délivre
l'agrément des assistants maternels et les autorisations de fonctionnement des modes d’accueil collectifs.
Présent sur la plateforme ENFenCONFIANCE, il facilite la mise en relation entre parents et assistants
maternels.
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Pour une prise en charge globale des jeunes fragilisés, le Département dirige 'Observatoire Départemental
de la Protection de 'Enfance (ODPE). Concernant les jeunes relevant de 'Aide sociale a I'enfance (ASE),
il s'appuie sur les capacités d'accueil, les dispositifs d'accompagnement, l'application “Futur en main”
et cherche toujours de nouveaux dispositifs a inventer pour s'adapter a leurs besoins.

Par ailleurs, dans le cadre de sa stratégie Egalité femmes-hommes, le Département a élaboré un
programme pluriannuel autour des objectifs suivants : confirmer son engagement en faveur de l'égalité
professionnelle, lutter contre toutes les violences faites aux femmes, notamment avec la création en
2023 de I'Observatoire départemental des violences faites aux femmes, renforcer la promotion de
l'égalité des chances, avec le programme « Femmes des Hauts-de-Seine » visant a soutenir les filles et
femmes du territoire, en particulier les plus jeunes et les plus fragiles, et sensibiliser les jeunes, filles
et gargons, a I'égalité femmes-hommes.

Afin de répondre a I'aspiration des seniors a bien vivre et bien vieillir chez eux, I'Agence Interdépartementale
AutonomY, créée avec les Yvelines, a pour objectif daméliorer la qualité des services et de faire
émerger des solutions innovantes. Le Département soutient les aidants avec son offre d'allocation
aux familles hébergeant un ascendant et sa participation a la création des Maisons de répit. D'autres
dispositifs innovants ont vu le jour comme « Oyes » (lien social entre séniors et étudiants) ou encore
« Aide ala vie partagée » (financement de projet de vie sociale et partagée).

En outre, le Département est engagé dans une démarche de mise en accessibilité aux personnes a mobilité
réduite de tous ses établissements recevant du public (ERP] ainsi que de I'ensemble de sa vairie.

Un focus sur quelques réalisations phares de 2024 de la mission « Protéger, aider, accompagner les plus
fragiles » vous est présenté ci-apres.

«Je vivais une situation de « Cet été je me suis inscrite
harcelement, mais j’ai réussi au dispositif OYES pour ne pas
am’en sortir grace aux dispositifs étre seule et j’ai fait la rencontre
d’accompagnement mis en place de la petite Fanny qui continue
par le Département. » ' de venir me voir apres ses cours. »

\

Sandrine Faiza
Agentdela Retraitée
fonction publique 68 ans
30 ans
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Action BE1:

autonomes);

\_

Faciliter I'accessibilité aux services sociaux départementaux sur tout le territoire :

» 100% des Pbles sociaux équipés d’espaces numeériques accessibles en libre-service (pour les
démarches simples) ou en démarche accompagnée (pour les publics les plus fragiles non

e Schéma d'implantation territorial permettant a tout Alto-séquanais de se trouver a 20 min
en transport d'un Pdéle social ou 15 min a pied d'une antenne (création d'un 14¢ Service de
solidarité territoriale et de 6 nouvelles implantations PMI).

N

J

Renforcement de l'accessibilité des services sociaux grace au développement des espaces numériques

et a la création de nouveaux équipements

A lexception de Villeneuve-la-Garenne, tous les pdles
sociaux sont équipés d'espaces numeériques (SST2 a
Asnieres, SST3 a Clichy, SST9 a Issy-les-Moulineaux,
SST10 a Chatillon et SST12 a Chatenay-Malabry,
SST13 a Antony) auxquels sajoutent les services
des solidarités territoriales (SST) de Colombes et de
Bagneux. Cela représente 62% des SST soit 8 sur 13.
11 est prévu d'équiper en 2025 les services des soli-
darités territoriales 4 a Courbevoie, 6 a Nanterre et
8 a Boulogne. Concernant le SST7 situé a Suresnes,
I'équipement en espace numeérique n'est pas prévu
compte tenu de loffre existante sur le territoire.
De plus au SST2 d'Asnieres-sur-Seine/Gennevilliers,
les rendez-vous en visio avec la MDPH ont eté
expérimentés.

Lespace numérique du Péle social de Chatenay-Malabry (SST12)
© CD92/Sébastien Bouvier

Le Département poursuit sa stratégie dimplantation
territoriale via la création des pbles sociaux et de
centres de protection maternelle et infantile (PMI).
Au premier trimestre 2024, deux nouveaux podles
sociaux ont ouvert, a Antony et Clichy. Concernant
les PMI, plusieurs sites ont ouvert en 2024 : la PMI
de Champs aux Melles, la PMI du Quartz (ou se
situe le siege du SSTB) et la PMI du Boulevard
de la République a Nanterre, la PMI Dormoy a
Montrouge etla PMI rue de I'Eglise a Clamart.

Immeuble LAtrium a Antony, sixieme pbéle social départemental
CD92/0livier Ravoire
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Points d'accueil du public sst2

du Pole Solidarites =~
au 30 octobre 2024 SST 5

Villeneuve-
la-Garenne

ST 1

Yvelines .
e @ Sai%?—%ee_nis
SST6
o
e L(-.;)vallois-
errel
ety SST3
sur-Seine
A
SST4
Paris

Boulogne-
Billancourt

SST8

Ville dAvray

Type de site
D Site pdle social
@ Site siége SST

O Site actions sociales et médico-sociales

eSST 11
@

Site hors les murs
@ ) o Bourg- Val-de-Marne
9%  Site conventionné e la-Reine
Offre de services départementaux Sceaux (L)
et conventionnés
- Protection maternelle et infantile
. Centre de santé sexuelle
Action sociale polyvalente SST 1 2 SST 1 3

. Espace insertion
. Maison départementale des personnes handicapées
|:| Services des solidarités territoriales (SST) Essonne

hauts-de-seine

LE DEPARTEMENT et Réalisation : PACT.DDT. SIT. MR, Décembre 2024 2km &
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Action BE2:

la protection de I'enfance (ODPE] :

\_

Mettre en ceuvre le programme co-construit dans le cadre de I'Observatoire départemental de

« Consolider les données existantes sur le territoire et en assurer la communication en
publiant un panorama annuel de la protection de I'enfance dans les Hauts-de-Seine;

e Créerun Conseil desjeunes afin de renforcer I'écoute des jeunes de I'ASE.

~N

J

La mise en place du premier Conseil des Jeunes en prévention et protection de I'enfance

Ce nouveau dispositif concerne les jeunes admis
a laide sociale a lenfance (foyer, accueil familial,
aide éducative en milieu ouvert (AEMO), aide édu-
cative a domicile (AED), prévention spécialisée].
Il constitue la troisieme instance de 1'Observatoire
de Protection de I'Enfance des Hauts-de-Seine et a
pour objectifs de:

- Permettre 'échange et la rencontre de jeunes
vivant la méme expérience en leur proposant
un espace collectif de parole libre et sécurisée ;

- Offrir aux jeunes la possibilité d'avoir un autre
regard sur leurs parcours d'accompagnement,
sur la protection de I'enfance et sur les adultes
guiles entourent;

- Eduquer a la citoyenneté (role des institutions,
respect du principe du vivre ensemble et de
l'altérité...);

- Mobiliser les retours d'expériences des jeunes
pour faire évoluer les politiques publiques;;

- Valoriser les projets des jeunes et impulser de
nouveaux projets solidaires d'engagement;;

- Accompagner les professionnels éducatifs dans
leur réflexion sur la participation collective.

La premiere session inaugurale, en octobre 2024,
a réuni une quarantaine de jeunes recrutés aupres
des SST, du service d'accueil familial (SAF) et des
egtablissements habilités, de 8 animateurs et de
8 accompagnateurs du Département. Son objectif
est de faciliter la rencontre des jeunes entre eux
et entre jeunes et animateurs mais également de
permettre la mise en place d'une charte de bon
fonctionnement d'équipe et de choisir les sujets
que les jeunes souhaiteront aborder lors du premier
cycle qui débutera en 2025. Le Conseil des jeunes
est reconductible chaque année et le premier cycle
2025 fera l'objet dune restitution sous la forme
d'un livret illustre.

Action BE3:

\_

Offrir a 100% des enfants, adolescents et jeunes adultes de moins de 21 ans admis a l'aide sociale a
I'enfance un accompagnement dans un dispositif d'hébergement:

» Accompagnerles opérateurs ala création des nouvelles places d'accueil prévues;

» Créer des structures d'accueil innovantes (ex : Maison de l'avenir a Nanterre) permettant
d'offrir une prise en charge complete des jeunes (psychologique, éducative, sanitaire, ...) ;

+ Augmenterle nombre d'assistants familiaux en renforgant l'attractivité du métier.

~N

J

Une premiere étape pour la Maison de I'avenir a Nanterre

Issus de familles en difficulté, les jeunes accompa-
gnés par la protection de l'enfance souffrent le plus
souvent d'une absence dinvestissement de leur
entourage sur leur parcours scolaire et, par ricochet,
professionnel et encourent en quelque sorte une
double peine. C'est ce constat, ayant présidé a la
réflexion menée par le Département et le profes-
seur pédopsychiatre Marcel Rufo, qui débouche a
Nanterre sur une solution concrete.

La Maison de lavenir, établissement innovant
implanté a Nanterre a ouvert son pavillon de
préfiguration en septembre 2024. Réameénageée de
fond en comble sur le modele d'un foyer familial,
cette maison de ville accueille 8 jeunes en internat,
et 10 jeunes en accueil de jour. A terme, elle aura
vocation a prendre en charge 29 jeunes internes et
40 jeunes externes, agés de 12 a 18 ans, et bénéficiant
d'une prise en charge pluridimensionnelle.

Visite de Georges Siffredi et du Pr. Marcel Rufo au pavillon
de préfiguration de la Maison de l'Avenir le 14 octobre 2024
©CD92/0livier Ravoire
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Action BE5:

Garantir aux personnes agées et handicapées une offre daccompagnement a domicile et une offre
d’'accueil en établissement de qualité et respectant les choix de vie de la personne.

La mise en place de la dotation complémentaire a destination des services d'aide et d'accompagnement

a domicile

La dotation complémentaire est versée aux services
d’aide et daccompagnement a domicile (SAAD]) dans
le cadre de contrats pluriannuels d'objectifs et de
movyens (CPOM). Cette dotation permet notamment
de financer des actions d'amélioration du service
rendu aux personnes accompagnées et d'améliorer
la qualité de vie des professionnels. Par sa mise en
place, le Département entend développer loffre

de professionnalisation et renforcer la qualité des
services a domicile : 37 CPOM pour la premiere
contractualisation en 2023 représentant un cott de
3 M€ et 18 CPOM en 2024. 11 s'agit de structurer l'of-
fre et préciser la carte territoriale avec une volonté
de limiter I'éligibilité de la dotation complémentaire
aun périmetre compris entre 50 et 80 SAAD.

Action BE8:

Renforcer l'action en faveur de l'égalité républicaine, 'égalité des chances et une vie sociale
de qualité sur I'ensemble du territoire (soutien scolaire, apprentissage de la langue frangaise,

permanences d'acces au droit...).

L'action départementale en faveur de I'égalité vers différents publics

1) Vers les parents et leurs jeunes enfants

En 2024, plusieurs actions ont été mises en place
pour soutenir les parents et leurs jeunes enfants
dont:

- La réalisation d'un projet, réalisé en collabora-
tion avec l'association 1001 Mots, a Villeneuve-
la-Garenne, visant a accompagner les familles
vulnérables en leur fournissant des ressources
pour éveiller a la lecture leurs enfants agés
de O a 3 ans. 200 familles ont bénéficié
de cette proposition, renforgant ainsi le lien
familial.

- La création, d'un groupe de paroles pour les
femmmes enceintes et celles ayant récemment
accouché sur le territoire de Colombes et
Bois-Colombes, afin de leur offrir un soutien
médical ala PMI.

2) Vers les 16-25 ans

En 2024, plusieurs actions ont été mises en ceuvre
pour accompagner les jeunes de 16 a 256 ans dans
leur parcours vers l'autonomie et leur construction
dans un environnement respectueux et égalitaire
dont:

En route vers l'autonomie » du

Atelier « De mineurs a majeurs :
SST1-©CDY2

- Lorganisation d'ateliers collectifs intitules
« De mineurs a majeurs : En route vers l'au-
tonomie » a Villeneuve-la-Garenne visant a
soutenir les jeunes, souvent confiés ou connus
des structures pour la jeunesse dans leur
transition vers une vie autonome.

- Lorganisation d'un séminaire sur le territoire
de Clichy et Levallois-Perret pour les agents
départementaux afin de les sensibiliser a des
enjeux cruciaux tels que la prévention des
cyberviolences et les violences sexuelles liées
a la prostitution des mineurs. Cette initiative
a touché 180 professionnels et 60 agents
départementaux, soulignant limportance de
la formation et de la sensibilisation dans la
protection des jeunes.

- Un mur dédié a l'illustration de 'égalité entre les

filles et les gargons et a la non-discrimination au
sein de la Cité de I'Enfance au Plessis-Robinson.

Mur dédié a lillustration «Egalité Filles/Gargons» a la Cité de
I'Enfance au Plessis-Robinson - ©CD92
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3) Vers les adultes

En 2024, plusieurs actions ont été mises en place

pour soutenir les adultes en situation de vulnéra-

bilité dont:

- Lorganisation d'ateliers de médiation numeérique
chaque vendredi a Villeneuve-la-Garenne, visant
a aider les personnes confrontées a l'illectro-
nisme ou a l'éloignement numeérique. Ces sessions
offrent un acces essentiel aux outils numeériques,
permettant ainsi une meilleure intégration dans
la société.

- La création d'un groupe de parole pour les fem-
mes victimes de violences, sur le territoire de

Clichy et Levallois-Perret offrant un espace de
soutien et d'échange. Des permanences avec une
conseillere conjugale sont également proposées,
ainsi que des actions de sensibilisation dans le
cadre du projet EVRES, coordonné avec l'édu-
cation nationale.

- Lorganisation d'une journée spéciale d'informa-
tion sur les droits des femmes a Chatenay-
Malabry et au Plessis-Robinson lors de la journée
des droits des femmes. Cette initiative a réuni
35 participantes autour d'ateliers centrés sur
l'expression etle bien-étre.

Action BE11:

Intégrer des actions sur l'égalité homme-fernme dans les programmes agricoles dans le cadre de

la coopération internationale.

Des exemples concrets de prise en compte des femmes dans les programmes agricoles soutenus

par la coopération internationale

- Au Cambodge, plus de 80% des activités sont
mises en ouvre avec une approche ciblée
envers les femmes : adaptation des horaires des
activités, prise en compte de lillettrisme d'une
majorité de femmes, etc. De plus, une activité
spécifique a destination des femmes a été
mise en place en 2024, il s'agit de l'approche
LANN (Linking agriculture, natural ressources
management and nutrition), développée par des
associations comme Agrisud. Cette approche
permet de lutter contre la malnutrition en
cumulant des objectifs agricoles, alimentaires
et nutritionnels. Concretement, elle se traduit
par la mise en ceuvre d'activités communau-
taires basées sur l'amélioration de l'agriculture,
de la gestion des ressources naturelles, des pra-
tiques alimentaires et nutritionnelles, et le ren-
forcement de capacités des femmes.

- En Haiti, une action spécifique consiste a
favoriser et inciter lintégration des femmes
danslesinstances de décision des coopératives.

- Au Bénin, deux actions spécifiques ciblent
les femmes : des formations pour les fem-
mes transformatrices de produits alimentaires,
et la création de cuisines mobiles qui sont
des cuisines de démonstration permettant de
dispenser des cours de cuisine. L'objectif est
notamment d'inciter les Béninois a manger du
soja, trés nutritif, proposé via différentes re-
cettes.

Lorganisation d'une cuisine mobile dans le cadre du programme
Bénin - ©CD92/Willy Labre
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Agir pour une meilleure santé pour tous

La santé est définie comme un état complet de bien-étre physique, mental et social. Agir pour une
meilleure santé pour tous, c'est proposer des services qui permettent a la population de s'épanouir dans
ces trois dimensions. Offrir des repas équilibrés avec des produits de qualité aux collégiens mangeant a
la cantine; développer une offre sportive variée, pour tous les ages, particulierement inclusive pour les
parasportifs; prévenir les troubles de santé mentale chez les enfants et les adolescents, sont autant
d'actions que le Département déploie dans le cadre de ses compétences, et qui contribuent positivement
au bien étre global de la population alto-séquanaise.

Au-dela de ces considérations a la personne, le Département agit également dans un cadre de santé
environnementale. Développer les mobilités douces et les transports collectifs améliorent la qualité de
l'air; les requalifications des routes départementales en boulevards urbains réduisent le bruit dans l'envi-
ronnement ; le développement dune trame éco-paysagere avec de nombreux parcs, jardins et promenades,
offre des espaces de calme et de détente.
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Si cette mission rassemble des actions particulieres sur le theme de la santé pour tous, elle se nourrit
plus largement de nombreuses autres réalisations inscrites dans I'Agenda 2030. Citons l'exemple du
développement des offres culturelles, sportives et touristiques (enjeu Choisir les Hauts-de-Seine) ou
encore latténuation et l'adaptation au changement climatique (enjeu Se reconnecter a la Nature).
La santé, comprise dans sa globalité en tant que bien-étre, s'affiche alors comme une des finalités
des politiques publiques conduites par le Département.

Un focus sur quelques réalisations phares de 2024 de la mission « Agir pour une meilleure santé pour
tous » vous est présenté ci-apres.

«Dansle college de mes enfants, « Avec mon college j’ai participé
le college Les Chenevreux a Nanterre, au Trophée Rugby Hauts-de-Seine
la production des repas a la cantine et j'ai adoré ce sport!
- sefaitsur place maintenant. Depuis avec le Pass + je me suis
Mes enfants apprécient et mangent inscrit au club de rugby de
R bien mieux, merci au Département . ma ville, c’est trop bien ! »
Charléne e eas s Karim
Cadredans POUY Cette initiative ! » Collégien

le prive 14 ans
37 ans

«J’habite a Ville d’Avray et depuis

les travaux de requalification

de la RD985 qui se sont terminés

cet été, la circulation est apaisée,
\ / on respire mieux et on est moins
géneé par le bruit des voitures
et des camions. »

Tao
Employé
dans le privé
32 ans
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Action BE13:

Faciliter la pratique du sport tout au long de la vie en proposant des équipements de qualité,
des activités adaptées a toutes les situations (4ge et handicap notamment) et un maillage

associatif riche et varié.

Uinclusion des parasportifs dans les Hauts-de-Seine

Basket fauteuil pendant les Vacan'sports hiver 2022-2024 a
Gennevilliers - ©@CD92/Julia Brechler

Apres avoir signé la Charte dengagement pour
l'inclusion des parasportifs dans les Hauts-de-Seine
2022-2024 et mis en place un Comité de pilotage
qui rassemble de nombreux acteurs du territoire,
le Département travaille a renforcer sa politique
en faveur du parasport pour tous.

Cet investissement aide a surmonter les obstacles
au développement des parasports tels que l'acces

aux activités sportives, la communication et l'ac-
ces a linformation, la formation des clubs para-
accueillants, l'accessibilité des infrastructures et
a favoriser la pratique sportive des personnes en
situation de handicap dans les Hauts-de-Seine.

Au sortir des Jeux olympiques et paralympiques,
ou de nombreuses initiatives départementales ont
contribué a promouvoir le sport et le parasport
aupres des Alto-Séquanais, I'héritage des Jeux est
plus que jamais une ambition renouvelée.

Le programme de formation « Club Inclusif » initié
en 2024, en collaboration avec le Comité paralym-
pique et sportif frangais, permettra de sensibiliser
les clubs a l'accueil des personnes en situation de
handicap. Les travaux en cours sur la cartographie
de l'offre parasportive contribueront a dresser un
état des lieux de l'offre et & déterminer les besoins
en matiere de pratique. Lélaboration d'un guide
départemental du parasport et la réactualisation
des moyens dinformations (visuels parasportifs,
site internet) viseront quant a elles a faciliter l'ac-
ces a l'offre parasportive locale.

Action BE14 :

\_

Continuer la démarche engagée de mise en ceuvre d'une restauration scolaire responsable
equilibrée et de qualité accessible au plus grand nombre :

« Leretour en production sur place dans 50% des colleges d'ici 2030 (qualité de la production,
limitation du gaspillage, production au plus juste);

+ 80%de produits durables dans larestauration scolaire des colléges.

\

J

Vers davantage de collégiens satisfaits par la restauration scolaire départementale

Le Département est responsable de la restauration
de ses 98 colleges publics, il en assure directement
la gestion pour 88 dentre eux (10 colleges étant
hébergés par dautres collectivités - Région ou
Communes), servant en moyenne 25 000 repas
par jour, avec une production concédée a deux en-
treprises de restauration depuis 2022. Pour l'année
scolaire 2023-2024, la liaison froide préparée dans
trois cuisines centrales concerne 73 établissements,
tandis que 16 établissements fonctionnent avec des
préparations produites sur place, soit 18% des col-
leges en gestion départementale.

Les bénéfices de la préparation des repas sur place
sont multiples. Ce retour en production sur place
permet notamment de réduire le gaspillage alimen-
taire et de faciliter la logistique. Notre derniere en-
guéte sur la restauration scolaire a mis en évidence

limpact positif et significatif de la restauration sur
place sur la satisfaction. Ainsi, 76% des collégiens
déjeunant dans un établissement en production sur
place déclarent bien manger a la cantine (versus
556% pour les collégiens déjeunant dans un établis-
sement en liaison froide). Ils sont 72% a apprécier
les plats principaux contre 56% en liaison froide.

Le Département est engagé en faveur dune alimen-
tation saine et équilibrée, répondant aux exigences
sanitaires mais aussi respectueuse de l'environ-
nement.

Les menus sont validés lors dune commission de
restauration qui réunit des représentants de parents
déleves, les colleges, le Département, le prestataire
et des diététiciens qui s'engagent au bon respect de
l'équilibre nutritionnel.
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Des mesures sont prises pour limiter le surpoids et ¢ La provenance des produits (produits locaux] ;

l'obesité des éleves: « Des viandes labellisées, des poissons bénéficiant

+ Garantir les apports en fibres et en vitamines ; d'une certification MS;

- Diminuer les apports en lipides et rééquilibrer * Un choix vegetarien quotidien pour le plat prin-
la consommation des acides gras ; cipal afin de diminuer l'empreinte carbone des

repas et réduire I'usage des sols.

« Diminuer la consommation de glucides indus-
triels;
« Augmenter les apports en fer et en oligoéléments ;

« Garantir les apports en calcium (laitages et
fromages).

En plus de l'aspect nutritionnel, la volonté est de

travailler sur le volet gustatif :

- Faire tester des recettes, éduquer au golt ;

« Répondre au maximum aux attentes et besoins
des éleves (golt et cuisson des plats, assaisonne-
ment, portions].

Le Deépartement veille a une alimentation plus
durable, et particulierement a :
« La qualité des produits : locaux, bio, issus de
labels de qualité (label rouge, AOP, IGP, RUP, HVE...);  Retour de la production sur place des repas au college Frangois-Furet
. Des modes dapprovisionnement sappuyant sur & Antony-©CDg2/willy Labre
une saisonnalité des produits pour les denrées
fraiches et une agriculture biologique ou raisonnée ;
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Offrir un emploi décent a tous

Agir dans le domaine de linsertion, c'est lutter contre la pauvreté et renforcer linclusion socio-
professionnelle. Pour cela, le nouveau schéma départemental d'organisation sociale et médico-sociale
a pour objectif de rénover et adapter l'offre dinsertion socio-professionnelle, en la personnalisant au
profil des personnes (adultes et jeunes). Cela se traduit par des parcours davantage individualisés en
fonction des typologies de publics et de leur situation (accompagner les reconnaissances de droits
santé, invalidité, handicap, retraite), la rénovation des modalités d'accompagnement des allocataires
du revenu de solidarité active (RSA), le développement des liens entre le secteur de linsertion
socio-professionnelle et les acteurs de santé et enfin I'expérimentation puis la généralisation du dispositif
rénove du RSA.

La stratégie d'insertion par le retour a I'emploi incarnée par le Programme départemental d'insertion et
de retour a 'emploi (PDI-RE] renouvelé en 2024, s'articule autour de deux axes :

1 - Remobiliser et lever les freins a I'emploi pour permettre a chacun détre acteur de son parcours
d'insertion,

2 - Accompagner les allocataires du RSA dans la définition de leur projet professionnel et les remettre
en emploi.

Afin d'accompagner l'insertion professionnelle des bénéficiaires du RSA et des demandeurs demplois,
la mise en ceuvre du PDI-RE est confiée a I'Agence Interdépartementale d'Insertion, ActivitY' Pour les
publics les plus éloignés de l'emploi et rencontrant des freins médico-sociaux, une démarche d'ac-
compagnement global est déployée, en partenariat avec France Travail ainsi que ceux de leurs parte-
naires territoriaux. Le Fonds d'Insertion des Jeunes (FIJ) des Hauts-de-Seine, autre dispositif pilier,
permet d'accompagner les jeunes les plus fragilisés dans le champ de l'insertion sociale et professionnelle.
Dans la méme idée de faciliter le retour a l'emploi, le Département soutient les creches a vocation
d'insertion professionnelle dans lesquelles des places sont réservées pour les bénéficiaires du RSA.

Par ailleurs, la crise des meétiers de I'Humain qui touche actuellement les domaines d'activité de la
santé et du médico-social, impacte directement la politique des solidarités du Département. C'est pourquoi
le Département, via I'Agence interdépartementale Autonomy, s'est engagé dans la promotion et l'ameélio-
ration des conditions de travail des professionnels de la santé et de la solidarité (formation, conseil,
orientation...].

Enfin, dans le cadre de sa stratégie Egalité femmmes-hommes, le Deépartement ceuvre a renforcer la
promotion de I'égalité des chances, avec le programme « Femmes des Hauts-de-Seine » visant a soutenir
les filles et femmes du territoire, en particulier les plus jeunes et les plus fragiles.

Un focus sur quelques réalisations phares de 2024 de la mission «Offrir un emploi décent a tous»
vous est présenté ci-apres.

«Lorsque j'étais au RSA, 'agence « Pere célibataire, ce n'est pas facile

ActivitY m’a proposé une formation pour moi de retrouver du travail.

pour me préparer a l'’entretien Avec le soutien du Département,

d’embauche avec un coach sous la créche pres de chez moi est « a vocation
| forme d’'improvisation théatrale. d'insertion professionnelle », du coup

Avujourd’hui j’ai retrouvé un emploi

Malone Sy | Sven
raceaca:» N )
Employé dans g ¢ Pere de famille

le privé 45ans
35ans

je peux y déposer mon fils des que
j'en ai besoin. C’est un vrai soulagement
et une source de stress en moins. »
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Action BE18:

prise d’'insertion, etc.);

\_

Proposer 2 100 % des bénéficiaires du RSA un accompagnement adapté a leurs besoins::

» Accompagnement social (acces aux droits, maitrise du frangais, problématiques de sante,
acces oumaintien dans le logement, appui a la parentalité et modes de garde, etc.) ;

* Accompagnement socioprofessionnel s'appuyant sur des outils d'insertion (définition du
projet professionnel et remobilisation, découverte des métiers, formation, accueil en entre-

» Accompagner les entreprises d'insertion par l'activité économique et celles de I'économie
sociale et solidaire dans leur développement commercial via le Club Busin'ess.

~N

J

Des initiatives innovantes pour accompagner les bénéficiaires du RSA dans le retour a I'emploi

- Une formation innovante a l'entretien d’em-
bauche:
Limprovisation théatrale et 2 coachs ont per-
mis aux bénéficiaires du RSA de se préparer
a l'entretien d'embauche. 7 sessions de forma-
tion originales les ont aidés a se remobiliser,
d'identifier leurs forces et faiblesses afin d'étre
préts pour leurs entretiens.

- Unnouveaumode de découverte de métiers par
laréalité virtuelle:
Cette action, sous un format d’atelier, aborde
la découverte du monde professionnel en réa-
lité virtuelle. L'expérience immersive permet
d'explorer les conditions travail, les taches et
activités exercees par le salarié mais également
de béneficier de son témoignage. 10 sessions
ont éte réaliseées surl'année.

- LeClubBusin’ESS92:

Véritable incubateur de partenariats a forte va-
leur ajoutée sociétale, de développement inno-
vant et de RSE, le club Busin'ESS 92 propose
une offre de services et un programme d'ac-
tions pour faire avancer l'emploi et accroitre les
partenariats d'affaires avec les entreprises et
acheteurs publics (rencontres experts, conven-
tions d'affaires, etc.).

Café club Busin'ess - ©CD92

\\\ 1/,
— Busin'ESS 92
/// TN ActivitY’

Action BE19:

professionnelle.

\_

Poursuivre le développement de la politique départementale d’insertion socioéconomique et
d'acces a I'emploi en coordonnant les différents partenaires de l'insertion et de I'emploi, ainsi que
les entreprises, et en initiant des solutions novatrices et partenariales de remise en activité

De nouveaux moyens pour la réinsertion professionnelle

- Les contrats « Parcours emploi compétences-
Contrat unique d’insertion » (PEC-CUI)

Le Département a signé en 2024 une Convention
Annuelle d'Objectifs et de Moyens (CAOM) avec
'Etat, permettant a l'agence ActivitY’ de prescrire
80 contrats « Parcours emploi compétences-Contrat
unique d'insertion » (PEC-CUI) destinés aux béné-
ficiaires du RSA : 40 gérés par I'agence en lien avec
les postes du Département et 40 délégués a France
Travail. Ces contrats d'une durée hebdomadaire
de 26 heures sont un levier important pour la ré-
insertion professionnelle puisqu'ils favorisent un
retour progressif al'emploi.

Ces emplois de transition visent a combiner
3 dimensions essentielles du parcours d'insertion :

1 - L'expérience professionnelle des bénéficiaires
du RSA qui sont placés dans des postes adaptés a
leurs compétences, leur permettant de renouer
avec le monde du travail ;
2-L'accompagnementindividualisé dont bénéficie
chaque salarié tout au long du parcours;

3 - La montée en compétences et en qualifications
grace a des formations adaptées et des parcours
modulaires.

Rapport Développement Durable - Edition 2024



-Les Pdles d’orientation

L'approche des Pdles d'orientation consiste a conju-
guer l'offre de services du Plan Départemental
d'Insertion (PDI) dans le cadre de sa stratégie
d'insertion par le retour a I'emploi avec la volonté
de promouvoir aupres des allocataires du RSA les
difféerents metiers des filieres en tension.
L'ambition de ces Poles d'orientation consiste a :

- Faire découvrir les meétiers dans une filiere
en tension par des moyens diversifiés (témoi-
gnages de professionnels, visites de sites...).
En 2024, 4 secteurs d'activités ont été ciblés :
Hotellerie-Restauration,Transport-Logistique,
Numeérique et BTP;

- Réaliser un diagnostic personnalisé pour véri-
fier les prérequis et la motivation de chaque par-
ticipant;

« Préconiser un parcours personnalisé en lien
avec le projet professionnel ;

« Préconiser des actions pour lever les freins
périphériques al'emploi;

- Faciliter l'acces a la qualification ou a la cer-
tification;

« Favoriser la mise en relation avec les entre-
prises quirecrutent dans le secteur.

En 2024, 7 Pdles d'orientation ont été réalisés sur
les secteurs de Gennevilliers, Clichy, La Défense,
Rueil-Malmaison et Montrouge.

Action BE20:

Soutenir financierement la création, en partenariat avec la Caisse d'Allocations Familiales et
I'Etat, des établissements d'accueil du jeune enfant a vocation d'insertion professionnelle afin
de faciliter I'entrée en formation ou la reprise d’emploi des familles mono-parentales.

Soutien financier du Département aux creches remplissant les critéeres du label AVIP

L'acces a une solution de mode
\\g’ de garde demeure un frein
Créche

majeur a l'insertion des béné-
ficiaires du RSA, notamment
professionnelle des familles monoparentales.
w C'est pourquoi, afin de leur
apporter une réponse adaptée
a leur besoin de garde et ainsi favoriser leur
retour a I'emploi, le Département a souhaité avec
le soutien financier de I'Etat dans le cadre de
la contractualisation pour l'insertion et I'emploi,
soutenir les creches remplissant les criteres du
label AVIP (a vocation d'insertion professionnelle).
Ce dispositif vise a financer la réservation de
places d'accueil dédiées aux jeunes enfants ageés
de O a 3 ans de parents sans emploi et en dé-
marche d'insertion professionnelle.

a vocation d’insertion

Ces nouveaux financements spécifiques sur des
établissements qui remplissent les conditions
du label AVIP permettent de proposer a ces pa-
rents un accompagnement social et professionnel
intensif en vue de leur intégration durable sur le
marché du travail. Les parents disposent ainsi
d'une place d'accueil réservée pour leur enfant
afin d'effectuer leur recherche d'emploi et se
rendre a des entretiens d'embauche. A ce titre,
le dispositif promeut et accompagne l'insertion
professionnelle des femmes allocataires du RSA
de notre territoire.
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— Jeunesse et Citoyenneté —

Le deuxieme enjeu de I'Agenda 2030 regroupe l'ensemble des actions a destination de la jeunesse,
et tout particulierement des collégiens, les colleges étant gérés directement par le Département.

Cela consiste tout d'abord a ameéliorer I'environnement scolaire des collégiens pour qu'ils s'€panouissent,
qu'ils révelent leurs talents et qu'ils deviennent des citoyens engagés. Pour cela, le Département crée un
pack « Colleges 2030 » incarnant une culture globale de qualité autour des batiments ou des espaces
extérieurs, et met en place des programmes périscolaires, des offres sportives et culturelles, ainsi que des
egvenements festifs et éducatifs.

Plus largement, faire du département un territoire riche d'opportunités pour les jeunes de 6 a 25 ans
implique de développer les dispositifs de sensibilisation, de prévention et de formation. C'est cibler
les jeunes comme les destinataires prioritaires de plusieurs programmes d'information. Il s'agit de devenir
un partenaire de confiance pour les accompagner vers leur vie de jeune adulte.

Enfin, le Département veut concentrer les outils d'information et de sensibilisation du grand public
au sein dun grand dispositif de pédagogie et de sensibilisation au développement durable baptisé
« Grand College ». Celui-ci inclut tout particulierement les enjeux qui engagent le Département (solidarité,
jeunesse, climat, énergie, mobilité, culture, sport, égalité femmmes-hommes...).

TRAVAIL DECENT
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o
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INDICATEURS CLES DE L'ENJEU
« JEUNESSE ET CITOYENNETE »

IMPLICATION DES COLLEGES DANS COURS ILOTS VERTS CREEES ENGAGEMENT DE
LE DEVELOPPEMENT DURABLE DANS LES COLLEGES LA JEUNESSE EN 2024
EN 2024 DEPUIS 2020
Jeunes restant tout au long
. — 11 dont 5 en 2024 de leur mission au Département
20% ... 5% a T
concernes par ’Eco-colleges
les démarch o
if:tsf::.at;c e en -Service national
ou CUBE.S universel
0,
507%
en Service civique
R
LE GRAND COLLEGE NUMERISATION DES PROGRAMME FEMMES
ACCULTURATION SUR LES ENJEUX ARCHIVES DEPARTEMENTALES DES HAUTS-DE-SEINE
DU DEVELOPPEMENT DURABLE EN 2024
I . EN 2024 -I 494 0 0 0 actions événementielles
. ‘ 18 internes ou externes

‘ ‘ images mises en ligne en 2024 2 500 personnes touchées
‘ . par ces actions
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_ CONSOMMATION ORDINATEURS DONNES STRATEGIE EGALITE
D’ENERGIE DES COLLEGES AUX COLLEGIENS FEMMES-HOMMES
103 VIA LE PASS+ ANNEE SCOLAIRE 2023-2024
KWh/m ANNEE SCOLAIRE 2023/2024
en 2023 W 17 3 63
'14% 5 48 Pﬂss" collégiens
par rapport a 2022 - sensibilisés

COLLEGES ENGAGES
DANS LES MESURES DE
RESPONSABILISATION DES JEUNES
EN 2024

19
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Nos collégiens, citoyens de demain

Le Département s'engage aupres des collégiens en leur offrant les meilleures conditions pour devenir
les citoyens de demain. Avec 132 colleges dont 98 publics, ce sont environ 75 600 collégiens qui sont
concernés par les dispositifs départementaux dans des domaines variés tels que les batiments scolaires,
la qualité de leur alimentation, le climat scolaire, les projets soutenus financierement ou encore leur acces
au numerique, au sport et a la culture.

Le Département investit depuis longtemps dans la jeunesse en développant une politique éducative
ambitieuse et innovante afin de garantir une éducation renforcée, inclusive et équitable. En partenariat
avec 'Education nationale, il propose a toute la cornmunauté éducative une démarche d'éducation
a l'environnement et au développement durable notamment a travers le dispositif « Eco-college ». De plus,
dans le cadre de sa stratégie Egalité femmes-hommes, la sensibilisation des jeunes filles et garcons
estmise a l'honneur.

Le Département a également initié une politique numeérique éducative volontariste qui se traduit par
un acces a linformatique pour les collégiens depuis n'importe quel lieu, par linclusion de tous avec
le déploiement de matériel spécifique pour les éleves aux besoins éducatifs particuliers mais aussi par
la lutte contre la fracture numérique et les inégalités en offrant un ordinateur portable aux collégiens,
sous condition de ressources des familles. De plus, dans les colleges publics, les usagers bénéficient
dun environnement numeérique de travail (ENT) sécurisé, soutenu par une infrastructure solide avec des
équipements innovants.

De bonnes conditions de travail impliquent aussi un confort thermique dans les batiments. Ainsi,
le Département déploie sa stratégie de performance énergétique des colleges, initiée des 2012. Lobjectif
est de garantir a tous les colleges publics un contrat visant a offrir les meilleurs standards énergétiques.
Cette logique de bien-étre s'étend aussi a l'extérieur, avec le programme ilot vert, de végétalisation des
cours de colleges.

Enfin, le Département est attentif a la qualité de ce que mangent les collégiens et a 'impact environnemental
du service de restauration scolaire. Ainsi, les contrats de restauration scolaire comprennent des dispositifs
éco-responsables, tels que le choix quotidien d'un plat végétarien parmi les plats traditionnels, la limitation
du gaspillage alimentaire, la production sur place lorsque cela est possible, le tri des biodéchets par les
gleves et leur valorisation par compostage ou méthanisation.

Un focus sur quelques réalisations phares de 2024 de la mission « Nos collégiens, citoyens de demain »
vous est présenté ci-apres.

«L'espace est plus grand «Aumois de juin avec les Eco-délégués
pour jouer ensemble dans du college on est allé présenter notre
lanouvelle cour ilot vert projet ala cérémonie des MeDDailles
du college Robert-Doisneau ala Seine Musicale devant plus de
et quand on a chaud on peut 500 collégiens ! C’était stressant

. mais en vrai c’était trop bien et
Marianne

Marianne et Karim b N 1 51e Prix du J I's
Collégiens arbres. Crlsmm en plus on a gagneé le Prix du Jury!

14 ans 14 ans

se protéger a 'ombre des
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Action JC1:

ment et au développement durable associé.

Labéliser 100% des colleges «Eco-colleges» en 2030, c'est-a-dire concerné par au moins un
des dispositifs (Challenge Climat Usages, Batiments Enseignement Scolaire (CUBE.S), ilot vert,
programme Développement Durable...]), avec la création d'un programnme d'éducation a I'environne-

De nouveaux collégiens impliqués dans la transition écologique

Parmi les actions mises en place dans le cadre
d'’Eco-colléges : les MéDDailles des Hauts-de-Seine,
les meédailles du développement durable (avec
deux D comme développement durable). Il s'agit
dun dispositif annuel du Département, qui vise a
valoriser les colleges (publics et privés sous contrat)
qui s'investissent pour le développement durable
via des actions tangibles. En 2024, 50 colleges ont
pris part a ce dispositif et se sont impliqués dans
leur établissement, avec notamment 7 nouveaux
colleges devenus Eco-colléges.

Par ailleurs dautres actions ont été déployées en
2024 comme la mise en place du tri du papier
dans 19 nouveaux colleges grace a limplication
des éleves ou encore la participation au dispo-
sitif CUBE.S (Challenge Climat Usages, Batiments
Enseignement Scolaire] de 6 nouveaux colleges
engages dansles économies d'énergie : Alain-Fournier
a Clamaurt, Yves-du-Manoir a Vaucresson, Jean-Macé
a Clichy, Henri-Barbusse a Bagneux, Frangois-Furet
a Antony, Maurice-Genevoix a Montrouge.

™

Cérémonie des MéDDailles a la Seine Musicale en juin 2024 - ©CD92/
Willy Labre

Par ailleurs, a loccasion de la cérémonie des
MeéDDailles, des opérations de communication in-
novantes ont été menées. Ainsi, des partenariats
avec des influenceurs, choisis pour leurs affinités
avec les valeurs du Département, ont été conclus.
Cette communication axée sur les plus jeunes a
permis de mettre en lumiere les réalisations aupres
des collégiens et de leur établissement.

7,
%
7
/
7

s
MEDAILLE

Les médailles
du Développement Durable

Y
i

www.hauts-de-seine.fr o Eangﬁgsﬁeme

Action JC2:

Offrir aux collégiens un environnement de qualité :

accessible au plus grand nombre :

Tertiaire).

> Créer 40 1lots verts dans les colleges d'ici a 2030 (34 d’ici a 2027)

> Poursuivre la mise en ceuvre d'une restauration scolaire responsable, équilibrée et de qualité

¢ Retour en production sur place dans 50% des colleges (qualité de la production, limitation
du gaspillage, production au plus juste) / 80% de produits durables;

¢ Diminuer de 40% la consommation énergétique des colleges (selon les normes du Décret

J

Aménagement de cinq nouvelles cours ilots verts

VIVRE ENSEMBLE

b
=)
=]
-t
=
&~
=)
(=]
(-9
~
£
(L]
<
o
2
=
(7]

Le projet 1lot vert du Département, lancé en 2021, est un projet daménagement des cours et espaces exté-
rieurs des colleges qui vise a améliorer le cadre de vie des collégiens tout en s'adaptant au changement
climatique par la création dilots de fraicheur et en réduisant I'impact environnemental des établissements
par la récupération des eaux de pluie notamment. Ces projets font une large place a la concertation des
collégiens des leur conception et prennent en compte l'aspect non genré des aménagements.

27
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Cing nouvelles cours ont été livrées en 2024

- Le collége Paul-Eluard a Nanterre : sur une
surface de 7 km? 13 arbres plantés pour un
total de 33 arbres et 46 jardinieres pleine
terre installées, 102 m? de potager et 209 m? de
toiture végeétalisée crées, réutilisation des pa-
vés pour réaliser les nouvelles bordures, désim-
permeéabilisation du sol sur 3,4 km? Des jeux
d'extérieurs ont été installés. De plus un préau,
un local a vélo et a trottinettes ont été créés
et le parking et la terrasse des professeurs ame-
nages.

Cotlit des travaux: 2,3 M€

Cour du college Victor-Hugo a Issy-les-Moulineaux - ©CD92

 Lecollege Thomas-Mazaryk a Chatenay-Malabry:
l'aménagement de la cour de 1,8 km? comprend
la désimpermeéabilisation des sols, la plantation
d'arbres, la création de zones d'infiltration des
eaux pluviales, dun potager, de zones conviviales
de rencontres et d'échanges, dune zone de basket,
de pique-nique et de détente avec des terrasses
bois et parasols/parapluies. L'éclairage extérieur a
eté redeéfini, plus localisé, moins consommateur
d'énergie, optimisé tourné vers le sol évitant la
pollution lumineuse.

Cour centrale du colleége Paul-Eluard a Nanterre - © CD92

« Le college Georges-Pompidou a Villeneuve-La-
Garenne : sur une surface de 19 km?, 132 arbres
dont 42 plantés, des nouveautés telles qu'un
potager de 102 m? des jeux dextérieurs trés
variés, un préauy, un local a vélos et trottinettes,
un amphithéatre extérieur, désimpermeéabilisa-
tion du sol sur 4,3 km? En effet, le sol bétonné
des cours de récréation a été remplacé par des
sols drainants sur 2,3 km?.

Colt des travaux: 3,3 M€
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Cour du college Thomas-Mazaryk a Chatenay-Malabry - ©CD92

Le college Robert-Doisneau a Montrouge :
laménagement de la cour basse comprend la
désimpermeéabilisation des sols, l'infiltration des
eaux pluviales et 'aménagement d'espaces verts.

Cour du college Georges-Pompidou a Villeneuve-la-Garenne - ©CD92

e Le collége Victor-Hugo a Issy-les-Moulineaux :
la cour de 2,5 km?, a été réorganisée autour de la
végetalisation du pied des arbres de grande taille
existants (tilleuls, platanes), dans l'objectif de
composer un ilot de fraicheur efficace. Des mas-
sifs et des couvres-sols ont été implantés avec
des espéces endémiques a la région Ile-de-France,
un jardin pédagogique créé et des toitures vegeé-
talisées. Les sols ont été désimperméabilisés.

e ) : ; Cour du college Robert-Doisneau a Montrouge, rénovée avec de l'enrobé
Pour les activités ludiques et sportives, un demi-  drainant- ©CD92

terrain multisport, des gradins, des bancs en béton,
des tables de jeux d'échecs et des tables détudes
ont été installés. Un préau couvert a été ameénage.

Cout des travaux:1,4 M€
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Action JC3:

etc.

\

Offrir aux collégiens des outils éducatifs modernes et responsables :
« Etendrelalabellisation « Numérique Responsable » au périmetre des colleges d'ici 2026 ;

+ Mettre a disposition une plateforme numérique globale pour tous les collégiens et jeunes
avec des sessions personnalisées et un parcours de suivi;

+ Mettre a disposition des colleges des outils de derniere génération (ordinateurs portables,
realité virtuelle, équipements ergonomiques...) ;

» Mettre a disposition des outils adaptés aux collégiens en situation de handicap, classes Ulis,

_/

Des outils numériques adaptés aux collégiens en difficulté

Le Département s'engage sur plusieurs plans pour
faciliter la scolarité des collégiens aux besoins
particuliers. Il accompagne ainsi les colleges tant
sur 'aménagement dun cadre de travail adapté
aux besoins des éleves quen proposant des or-
dinateurs et des équipements en matériel spéci-
fique, afin que chaque collégien puisse suivre une
scolarité la plus normale possible. En 2023-2024,
le Département a aménagé 7 salles accueillant
des éleves scolarisés en Ulis (Unités localisées
pour linclusion scolaire] selon leurs besoins en
mobiliers, dans l'objectif de délimiter les zones
d’activités permettant de donner des reperes aux
gleves. Par ailleurs, tous les éleves suivis dans
le cadre des Ulis bénéficient de tablettes indivi-
duelles, dotées de fonctionnalités d'accessibilité
facilitant les apprentissages.

D'autre part, plus de 70% des colleges ont répondu
a lappel a projets numériques pédagogiques pour
des dotations complémentaires en équipements
ou services innovants. Ainsi, pour 'année scolaire
2023-2024, les colleges qui en ont fait la demande

Lampe Lili - ©Lili for Life

ont pu s'équiper en matériel ergonomique destiné
aux éleves aux besoins éducatifs particuliers (cla-
viers numeériques, dictaphones, regles scanner, etc.)
et notamment de lampes Lili, équipement innovant
facilitant la lecture des dyslexiques. Des robots
de télé-présence sont également mis a disposition
des éleves qui, pour des raisons de santé, sont
empéchés pendant un temps de suivre normale-
ment leur scolarité. Cet outil leur permet de garder
le contact et favorise leur retour en milieu scolaire.
Enfin, le Département a distribué 5 484 ordinateurs
portables aux enfants de familles avec un quo-
tient familial inférieur a 880, afin de réduire les
inégalités entre éleves dans lacces aux équipe-
ments et services numériques. Les familles éligibles
peuvent faire la demande d'ordinateurs, via l'inter-
face Pass+, a tout moment de l'année scolaire,
entre I'entrée en 6° de leur enfant et le 31 décembre
de l'année de 32

I‘-\"\.

Robot téléprésence - ©CD92/0livier Ravoire
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Action JC4 :

aux dispositifs ERMES et PREMIS;;

de leur cursus.

\

Déployer des actions éducatives pour tous les collégiens::

« Favoriser les échanges scolaires européens pour les colleges publics et privés sous contrat
quiontacces ades financements grace au Consortium Erasmus+ porté par le Département;

- Poursuivre les dispositifs (0 Lab Citoyen, Rencontres del'éloquence...);

« Aider les éleves en difficulté a acquérir les compétences nécessaires a la poursuite d'une
formation et promouvoir les notions de citoyenneté et de vivre ensemble grace notamment

» Proposer aux classes de 4e une formation a la sécurité routiere et ala conduite du vélo;
» Proposer a 100 % des collégiens une démarche d’éducation artistique et culturelle au cours

~

_/

Eduquer les collégiens a travers des dispositifs innovants

La richesse de loffre éducative départementale
constitue un terreau fertile pour le développement
de la culture de l'engagement des collégiens alto-
séquanais ; l'enjeu étant de dépasser l'individua-
lisme, impliquant des choix, des prises de positions
et de responsabilités et de s'ouvrir a l'autre et au
monde. Les différents dispositifs et actions proposés
par le Département favorisent a la fois le dévelop-
pement personnel des collégiens, la construction
de la relation a l'autre, le golt de l'intérét collectif
mais aussi la capacité a comprendre avant d'agir.
Sur la période 2023-2024, citons notamment :

Les « Rencontres de I'Eloquence » forment les
jeunes au débat sur un theme citoyen. Ce dispositif
contribue a développer la culture du dialogue,
l'expression orale et la prise de parole en public.
900 jeunes ont été accompagnés par Eloquentia
pour débattre sur les stéréotypes. Le dispositif
« O Lab Citoyen ! » propose de réaliser une ceuvre
(photo, bande-dessinée, affiche, vidéo, etc.) illus-
trant un theme annuel. 1 115 collégiens ont participé
a la production d'une ceuvre sur le theme « égalité
filles-gargons », exposée dans le cadre du festival
Chorus. Egalement, les concours de prograrnmation
robotique et de création de jeux vidéo ont donné
l'occasion a 1100 jeunes de se préparer aux métiers
du monde numeérique. Ces concours inter-degré
mettent en pratique les apports théoriques vus en
classe, pour programmer un robot et le customiser
ou en créant un jeu vidéo. La restitution de ces
concours a été réalisée lors du festival Hauts-de-
Seine Digital Games qui a accueilli 17 000 visiteurs.
Le « Parcours mémoriel » a destination des classes
de 3¢ concernant 326 éleves, organise des visites

Concours Eloquence - ©CD92/Stéphanie Gutierrez-Ortega

et ateliers au Mont-Valérien, aux Archives dépar-
tementales, et au Mémorial de la Shoah dans
la perspective de donner du corps au travail
initié en classe sur le devoir de mémoire et la
lutte contre le racisme et les discriminations.
Enfin, avec lappel a projets ERMES (Ensemble
pour la Réussite et la Mobilisation des Eleves sur
leur Scolarité), le Département accompagne les
projets des établissements répondant aux objectifs
de bien-étre et d'ameélioration du climat scolaire,
de la persévérance, et de la citoyenneté. Ce dispo-
sitif a bénéficié a 116 établissements soit environ
50 000 collégiens.

Le Département agit également en faveur de I'amé-
lioration du cadre de vie des collégiens en accompa-
gnant 6 colleges dans 'aménagement des espaces
de travail des éleves en-dehors de la salle de classe
(salles de permanence, hall, ...] au travers du dispo-
sitif ‘Réinvente ton college’.

Concours robotique - ©ADDV
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Action JC5:

Sensibiliser les collégiens des Hauts-de-Seine a légalité entre les femmes et les hommes,
lutter contre les stéréotypes de genre et développer la culture du respect (dispositif O Lab Citoyen,
Curious Lab’ sur le stéréotype des meétiers, forum Giga la vie, contribution au dispositif de pré-
vention d'éducation a la vie relationnelle, affective et sexuelle (EVRAS]).

\_

Un programme ambitieux pour sensibiliser les collégiens a I'égalité entre les filles et les garcons

Conscient de l'importance de sensibiliser les jeunes,
filles et gargons, a l'égalité entre les femmes et les
hommes, le Département propose a l'ensemble des
colleges publics et privés des Hauts-de-Seine, la mise
en ceuvre d'un programme global et volontaire, avec
plusieurs dispositifs départementaux complémen-
taires. Un suivi annuel transversal de l'ensemble de
ces dispositifs permet de connaitre le nombre total
de collégiens qui ont été sensibilisés durant l'an-
née scolaire de référence. 17 363 collégiens, filles
et gargons, ont été ainsi sensibilisés pendant l'an-
née scolaire 2023-2024 autour des trois objectifs
suivants:

e Quvrir le champ des possibles des filles et des
gargons (filieres, mixité des meétiers, orientation,
études...), avec le Curious Lab’ « Egalité femmes-
hommes » ou encore les actions de l'association
Elles bougent ;

hauts-de-selne

LEDEPARTENERT

Lydia Ouridjel, lauréate du Trophée Elles en Seine et marraine du
Curious Lab’ Egalité femmes-hommes (septembre 2024) - © CD92 /
Willy Labre

« Sensibiliser a l'égalité et déconstruire les sté-
réotypes par exemple avec les Rencontres de
l'éloquence « A bas les stéréotypes » ;

« Eduquer les jeunes a la vie affective et senti-
mentale et les filles a des thématiques de santé
féminine. Grace aux Ateliers « Toutes Informeées,
Toutes Culottées » conduits par l'Institut des
Hauts-de-Seine, le Département accompagne les
jeunes filles a mieux comprendre la santé fémi-
nine et a lutter contre la précarité menstruelle
susceptible d'impacter leur scolarité. En 2023-
2024, ce dispositif a permis a 6 600 collégiennes
de la 5° a la 3¢ dans le cadre de petits groupes
encadrés par de jeunes professionnelles de san-
té, daborder l'anatomie féminine, la puberté,
le cycle menstruel ou encore les protections
hygiéniques. Des culottes menstruelles y sont
également distribuées, soit pres de 75% des col-
légiennes concernées.

ATELIERS MECICO-INFORMATIFS

AVEC DISTRIBUTION GRATUITE
DE CULOTTES MENSTAUELLES
SANS TOUS LES COLLEGES PUDLICS
DES HAUTS-DE-SEINE:

Atelier Toutes Informeées, Toutes Culottées - ©Institut des Hauts-de-Seine
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Etre fier de grandir dans les Hauts-de-Seine

Dans un contexte d'incertitudes qui fragilisent les plus anxieux, la politique du Département envers les
jeunes alto-séquanais de 11-25 ans a pour finalité de les aider a s'épanouir et a devenir responsables:
des acteurs de leur avenir dans une culture commune ouverte, engagée, durable et citoyenne.
En particulier, le programme « Femmes des Hauts-de-Seine » vise a soutenir les filles et femmes du
territoire, et spécifiquement les plus jeunes et les plus fragiles.

Pour les jeunes ayant besoin d'un soutien ou dun accompagnement social, 'Equipe Mobile 11-25 ans
intervient dans différents domaines dont la santé, les loisirs, le logement ou encore la scolarité.
Ses missions consistent également a permettre aux jeunes de participer a différentes activités (festival
Rock en Seing, Chorus, événements sportifs, séjours solidaires, journées a la mer...).

Le Département organise aussi chaque année le festival du jeu vidéo et du numeérique pour sensibiliser
les jeunes a la protection des utilisateurs, au développement des nouvelles technologies, aux réseaux
sociaux ou encore aux dangers liés aux usages numeériques et ceuvre a renforcer la promotion de I'égalité
des chances.

La jeunesse est aussi un public a écouter pour comprendre les évolutions sociétales. En ce sens,
le Curious Lab' conforte le réle du Département comme soutien aux Communes. Ce laboratoire d'idées et
de réflexion collective améne des étudiants issus de diverses formations a enrichir I'action publique locale
en travaillant sur des projets de stratégies locales.

Enfin, le Département veut soutenir l'apprentissage comme vecteur de réussite des jeunes par
lorganisation du forum annuel de lapprentissage et la mise en place de la plateforme
https://apprentissage.hauts-de-seine.fr/ qui met en relation les employeurs du territoire, les futurs
apprentis et les écoles et centres de formation d'apprentis. Il prévoit un programmme « passerelle » pour
mettre en relation les collégiens avec les entreprises locales pour les stages de 3¢; ainsi que la
publication d'un guide de l'apprentissage pour les Tres Petites Entreprises (TPE). Et au sein de son
administration, en complément du service national universel, le Département accueille des volontaires
du service civique, levier dépanouissement et de réussite.

Un focus sur quelques réalisations phares de 2024 de la mission «Etre fier de grandir dans les
Hauts-de-Seine » vous est présenté ci-apres.

«J’ai trouvé mon contrat « A la place du stage de seconde
d’apprentissage grace a la plateforme qu’elle devait faire en juin, ma fille
https://apprentissage.hauts-de-seine.fr/, s’estinscrite au SNU. Aprés son séjour
c’est vraiment pratique. Et du coup de cohésion, elle a pu effectuer
| \ j'ai transmis I'info a mes potes de différentes missions d’intérét général
avec le Département, c’est viaiment
enrichissant pour elle. »

A

promo qui cherchent encore. » .

Paco Agnes
Etudiant Cadre de la
fonction publique

38ans

23 ans
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Action JC6:

Identifier et suivre 100% des jeunes de 6 a 25 ans, qui en ont besoin, par un dispositif de
prévention, sans rupture quelle que soit leur situation.

De nouvelles mesures d’accompagnement pour responsabiliser les jeunes

Afin de soutenir les jeunes alto-séquanais agés de
6 a 25 ans, le Département a mis en place une po-
litique de prévention globale visant a promouvoir
la citoyenneté, a favoriser leur bien-étre et a les
accompagner vers l'autonomie.

En 2024, le Département a lancé de nouvelles
initiatives, telles que le soutien au développement
des mesures de responsabilisation, par le co-
pilotage dun groupe expérimental dans le Sud
du département. Ce dispositif a pour vocation de
lutter contre toutes les formes d'exclusion, tout en
donnant du sens a lidée de réparation. Véritable
alternative a la sanction, les mesures de respon-
sabilisation prennent racine dans un maillage

territorial tres fort. En effet, sur des périodes hors-
scolaires, les éléeves sont invités a donner de leur
temps a des associations ou structures institution-
nelles en relation avec le public. Les objectifs sont
dindividualiser les mesures de responsabilisation
pour travailler différentes compétences psycho-
sociales, et pour permettre a 1'éleve de vivre une
expérience valorisante. Cette approche nécessite
une mobilisation générale des établissements sco-
laires dans le suivi en amont et en aval de 1'éleve
et de sa famille, des structures d'accueil en charge
de l'application des mesures et du Département
dans la coordination du groupe expérimental.

Conférence de présentation du dispositif aux acteurs locaux et aux chefs d'établissement scolaire du territoire - ©CD92

Action JC10:

Renforcer la promotion de 1'égalité des chances, avec le programme « Femmes des Hauts-de-Seine »
qui vise a soutenir les filles et les femmes du territoire, en particulier les plus jeunes et les plus
fragiles, et a accompagner toutes les femmmes dans leurs projets, en luttant contre les stéréotypes
et tout type de discriminations (Appel a projets Egalité femmes-hommes, Trophée Elles en Seine,
Soutien a l'entrepreneuriat féminin, Projets d'aménagement, Actions de sensibilisation générales
thématiques, Soutien aux Ecoles Frangaises des Femmes, Soutien au sport féminin...).

~N

J

Valorisation de jeunes femmes remarquables avec le « Trophée Elles en Seine »

Dans le cadre de sa stratégie en faveur de l'égalité
entre les femmes et les hommes et de la Journée
internationale des droits des femmes, le Départe-
ment amis en lumiere des femmes alto-séquanaises
remarquables, méritantes et engagées en organi-
sant, en 2024, le premier « Trophée Elles en Seine ».
Vingt Communes altoséquanaises ont participé
a cette premiere édition, en proposant, chacune,
une femme choisie selon les criteres d'éligibilité
du cahier des charges et selon son propre mode
organisationnel de sélection.

Trophée Elles en Seine

20 portraits de femmes remarquables

Audrenn
FOINY

Brochure des portraits des 20 femmes lauréates de Trophée
départemental Elles en Seine - ©CD92
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Les vingt lauréates ont été mises a l'honneur a
travers la valorisation de leurs parcours et activi-
tés, lors d'une cérémonie officielle, le 8 mars 2024,
au cours de laquelle leur a été remise la médaille du
Département ainsi qu'un photo-portrait profession-
nel et des places pour assister a des événements
culturels et sportifs départementaux. De plus, une
brochure a été réalisée pour présenter les 20 por-
traits de ces femmes lauréates.

Dans le prolongement du « Trophée Elles en Seine »,
plusieurs de ces femmes, modeles inspirants pour
la jeunesse, ont participé a des actions départe-
mentales en direction des collégiens en lien avec
la thématique Egalité femmes-hommes comme par
exemple le Curious Lab' Egalité femmes-hommes
dont l'objectif est de conduire les collégiens a
déconstruire les stéréotypes sur les filieres et les
metiers.

o hautsdeseine

CEREMONIE
DU TROPHEE
Ei

Les lauréates du premier Trophée départemental Elles en Seine,
récompensées par le Président du Département le 8 mars 2024
- © CD92/Julia Brechler

Action JC12:

national universel (SNU).

Promouvoir les dispositifs d'engagement de la jeunesse, dont le service civique et le service

Des actions de communication pour valoriser le service civique et le SNU

Des journées de présentation des dispositifs SNU et
service civique ont été organisées pour les agents
via l'intranet. Parmi les actions de communication,
19 missions d'intérét général ont été proposées pour
le dispositif du SNU et 11 pour le Service civique.
Ainsi le Département a accueilli 46 volontaires pour
le SNU et 6 pour le Service civique.

Les volontaires du Service National Universel en mission d'intérét
général sur le dispositif Vacan'Sports - © CD92/0livier Ravoire
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Le Grand College des Hauts-de-Seine

S'engager pour mieux vivre ensemble, c'est impliquer 'ensemble de la population alto-séquanaise dans
une démarche participative.

Initié dans le cadre de I'Agenda 2030, le Grand College ouvre les portes des colleges aux acteurs
du territoire pour des conférences, animations et expositions en dehors du temps scolaire. L'objectif est
de renforcer lesliens entre tous les publics fréquentant de prés ou de loin l'établissement a savoir les
collégiens, 'équipe pédagogique, les parents, les acteurs éducatifs, les riverains, ...

Le Département sollicite la curiosité et la réflexion du grand public sur les enjeux du développement
durable par l'organisation d’évenements sportifs ou culturels, des ateliers pratiques ou des expositions,
mais aussi en mettant a disposition des outils numériques comme le salon E-Tonomy Job qui permet
de renforcer l'attractivité des métiers de 'accompagnement médico-social.

Dans une démarche de transparence et de transmission, le portail Open Data, https:/opendata.hauts-
de-seine.fr met a disposition, depuis sa création en 2013, de nombreux jeux de données gratuits et
accessibles a tous, en lien avec les champs de compétences du Département et en partenariat avec des
acteurs publics du territoire. En outre, par une approche cross meédia, le Département digitalise ses
dispositifs de communication (le magazine interne Avant-Seine, HDS Mag et La Lettre Bleue].

Un focus sur quelques réalisations phares de 2024 de la mission «Le Grand College des Hauts-de-Seine »
vous est présenté ci-apres.

« Avec I'événement Grand College «Un peu nostalgique de mes jeunes
qui a été organisé dans le college annees, j’avais envie de replonger
Les Bons Raisins a Rueil-Malmaison, dans les Hauts-de-Seine de mon
j'ai appris plein de choses sur I'égalité : enfance. Fanny m’a montré que
\ / femmes/hommes dans le sport et - - sur I'OpenData des Hauts-de-Seine,
on pouvait retrouver plein de choses
sur I’histoire du territoire et j’ai pu

j'ai pu rencontrer 'équipe éducative

. demon fils dans un cadre différent. » »
Employé Retraitée X

dans le priveé 68 ans retrouver d'anciennes cartes postales

32ans qui m’ont rappelé des souvenirs. »

i k:To) Faiza
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Action JC15:

theéatres, salles de féte...)

Créer un programme de conférences, de débats, danimations et autres évenements pédagogiques
sur les enjeux du développement durable. Créer des évenements au plus proche des habitants,
en partenariat avec les acteurs locaux, dans des lieux symboliques (mairie, écoles, colleges, lycées,

Lancement du programme Grand College

Le Grand college est un nouveau dispositif initié
par le Département en 2024 qui a pour objectif de
renforcer les liens entre tous les publics fréquentant
de pres ou de loin létablissement a savoir les col-
légiens, 'équipe pédagogique, les parents, les acteurs
educatifs, les riverains etc... Le concept de ce dispositif
est d'ouvrir les portes des colleges en dehors du temps
scolaire pour y accueillir des conférences, des anima-
tions, des expositions sur des thématiques en lien
avec les objectifs de développement durable (ODD].
Pour cette année scolaire 2024-2025, le theme retenu
est I'égalité entre les femmes et les hommes porté par
I'ODD N°5 « Egalité entre les sexes ».

Le premier évenement a eu lieu a Rueil-Malmaison au
college Les Bons Raisins, avec pour theme « I'égalité
filles/ gargons dans le sport » avec les associations
Little Miss Soccer et ONU Femmes France comme
partenaires et la présence des deux realisatrices :
Candice Prévost et Mélina Boetti. Pour loccasion,
le college s'est transformeé en lieu de vie : conférence,
animation, exposition et débat ont animeé ses espaces
dans une démarche inclusive et inspirante autour du
football.

Le deuxieme s'est déroulé au college Georges-Pompidou
de Villeneuve-La-Garenne intégrant les mémes ac-
teurs et la municipalité. La présence de la Préfete
déléguée a légalité des chances et des représentants
de l'éducation nationale térmoigne de la montée en
puissance du projet.

Laction a ciblé des parents, des voisins, des collé-
giens, des enseignants et équipes pédagogiques, et des
acteurs associatifs.

Exposition Little Miss Soccer au College Les Bons Raisins a Rueil-
Malmaison - ©CD92/Julia Brechler

Action JC17 :

Poursuivre l'offre de données accessibles en ligne, gratuitement, actualisées. Culture, Archives,
Open data... Suivre les nouvelles technologies de l'information pour faciliter I'acces.

Lanumeérisation des collections pour renforcer leur accessibilité

Lobjectif annuel est la mise en ligne de 300 000 fi-
chiers numeériques issus de la numeérisation des
fonds darchives papier les plus consultés entre
2024 et 2030. Sur 2,1 millions dimages en ligne
prévues pour 2030, 493 738 images ont déja été
mises en ligne en 2024. La priorité a été donnée
aux archives de l'état-civil et aux déclarations de
succession. Ces documents sont tres largement
consultés par de nombreux usagers dans le cadre de
recherches administratives, personnelles ou histo-
riques. En permettant la consultation de ces docu-
ments nimporte ou et nimporte quand, leur mise
en ligne offre un acces largement facilité a des
publics qui ne peuvent pas toujours se déplacer
aux Archives départementales.

La rencontre avec les collections du Département
ne se fait pas uniquement dans les musées. Elle
est également dématérialisée, notamment via le
portail des collections du Musée départemental
Albert Kahn, ou grace au déploiement d'une offre
de podcasts gratuits, ou encore grace a la diffusion
de contenus dédiées sur les réseaux sociaux. Cette
offre ne cesse dévoluer pour étre toujours plus

proche des usagers et des publics nayant pas un
acces immeédiat et facile aux ceuvres ou a la culture.

Brtagrar « Aateri e g

Archives en ligne

AR PARTAGER CETTE

= ."1' PAGE
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collections

e 5T A

S P 1L

e g o O e,
EAATED 155 0 1 DA
S

Archives numérisées sur le site https:/archives.hauts-de-seine.fr/n/
archives-en-ligne/n:89
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g" SE RECONNECTER
>030— A LA NATURE

— Climat et Biodiversite —

Ce troisieme enjeu regroupe les enjeux environnementaux dans leur grande diversité. « 92 nuances
de vert » est le nom de la stratégie globale de développement et d'animations des espaces de nature
alto-séquanais. Elle vise a connecter les principaux parcs, jardins et foréts du territoire dans un réseau
de promenades, soutenu par une colonne verte nord-sud s'étendant du parc des Chanteraines au
Domaine de Sceaux. Elle permettra a tous les Alto-Séquanais d'avoir acces a un espace paysager de
qualité de plus de 5 000 m? a moins de 15 minutes a pied.

Développer l'axe Seine, c'est rendre le fleuve et ses berges aux habitants, pour qu'ils puissent sy
promener a vélo, a pied, pour pique-niquer, samuser, s'y baigner... Il s'agit de renaturer les berges,
ameéliorer encore la qualité des eaux et créer le futur grand parc des Berges de Seine.

Sur le theme majeur du climat, il faut agir sur tous les fronts et donc a la fois atténuer le probleme et
s'adapter aux conséquences qui sont inévitables. Cela signifie décarboner, améliorer les performances
énergétiques des batiments, aider a la rénovation énergétique, augmenter lefficacité des usages,
développer les énergies renouvelables, lutter contre la précarité énergétique, et construire une stratégie

d'adaptation en démultipliant les ilots de fraicheur.

BONNE SANTE EAUPROPREET 7 ENERGIE PROPRE INDUSTRIE, 1 VILLESET
ETBIEN-ETRE ASSAINISSEMENT ETDUNCOOT INNOVATIONET COMMUNAUTES
ABORDABLE INFRASTRUCTURE

2 i

12 CONSOMMATION 1 MESURES RELATIVES 17 PARTENARIATS
ETPRODUCTION ALALUTTE CONTRE POUR
RESPONSABLES LESCHANGEMENTS LAREALISATION
CLIMATIQUES DES OBJECTIFS

O -l ®
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INDICATEURS CLES DE L'ENJEU
<« CLIMAT ET BIODIVERSITE »

ESPACES NATURELS DISPOSITIF « QUARTIER

ENSIBLES EN 2024 D’AVENIR »> DEPUIS 2023
Y 4
7 3’5 ha
espaces de jardins partagés,
de nature ilots de fraicheurs,
squares Créés
ESPACES NATURELS E

SUPPLEMENTAIRES ACQUIS 18

?91 ﬁ il

i
“ "\ hectares

My o __

VOLUME D’EAU DU RESEAU
D'ASSAINISSEMENT DEVERSE VERS
LE MILIEU NATUREL PAR TEMPS DE
PLUIE SUR LE VOLUME TRANSPORTE

*21% P

2 en2023

BILAN DES EMISSIONS oql‘sRATloms ALTERNATIVES
DE GAZ A EFFET DE SERRE : RENOVATION DE CHAUSSEE
EVOLUTION DES CATEGORIES 1 ET 2 EN 2023

(EX-SCOPES 1 ET 2)* avec un taux d’agrégats

d'enrobés supérieur a 30%

-1 2 % 3 avec une part de liant végetal

N avec un abaissement de
par rapporta 2019 41 température supérieur a 35%
par rapport a une solution chaude

*Emissions GES liées a I'énergie
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MISSION

7 92 nuances de vert

La protection de la nature dans les Hauts-de-Seine s'exprime tout d'abord au travers de la stratégie
départementale des espaces de nature. Celle-ci poursuit des objectifs d'extension, de création et de
bonne gestion d'espaces naturels sensibles (ENS). Depuis plus de 20 ans, le Département ceuvre ainsi
a la préservation de son patrimoine naturel: 27 ENS représentant 629 hectares de parcs, jardins, bois et
promenades ouverts au public. Il favorise la création de nouveaux parcs et de corridors écologiques
ainsi que l'aménagement de 414 km d'itinéraires de promenades et de randonnées sur son territoire.
11 gere le patrimoine arboré des voies départementales sur un linéaire denviron 300 km et celui des
espaces de nature en sélectionnant des essences adaptées au changement climatique.

Dans les colleges, le Département contribue a I'éducation a la nature et a l'alimentation durable en
aidant au développement ou a la création de jardins potagers pédagogiques depuis 2016 et contribue au
développement de jardins de proximité avec les aménagements des cours ilots verts.

La gestion des parcs départementaux integre le principe de I'écologie de la réconciliation, ou les acti-
vités humaines et la préservation de la biodiversité peuvent évoluer de concert sur un méme espace.
Cette gestion différenciée et écologique est a l'origine d'ambiances paysageres variées telles que les
prairies, les haies, les lisieres forestieres ou encore les zones humides. Pour rendre cette démarche plus
lisible aupres du public, le Département a décidé d'évaluer la gestion environnementale de ses parcs
et de s'inscrire dans un processus d'amélioration continue. Cette évaluation a été confiée a un organisme
international de certification, ECOCERT, qui audite et octroie le label Eve® (Espace végétal écologique).
En 2024, dans les Hauts-de-Seine, 22 ENS sont labellisés Eve®.

En outre, dans le cadre de stratégie en faveur de la cohésion territoriale et notamment grace au dispositif
« Quartiers d'avenir - Hauts-de-Seine », le Département finance les projets des Communes de création
d’'espaces de nature dans les quartiers carenceés.

Un focus sur quelques réalisations phares de 2024 de la mission « 92 nuances de vert » vous est présenté
ci-apres.

« Le week-end j'aime bien emmener « Le parc Malraux pres de chez

mes enfants au Parc des Chanteraines. moi est idéal pour faire ma petite
On fait un tour du parc en petit train balade quotidienne. Et en plus,

et on va voir les animaux de la ferme, je peux faire un peu de gymnastique
on passe un bon moment en famille E le week-end. »

\
dans la nature ! » .
Sven Faiza

Pere de famille Retraitée
45 ans 68 ans
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Action CB2:

Créer et labéliser 5 nouveaux parcs départementaux « Espaces naturels sensibles ».

De nouveaux sites labellisés Espace végétal écologique (EVE®)

= . - 7 H:.H._
-l‘_\-\- : II 1, IllII| s =
.-". R Parc S 5
*  duCoteau I3-:- se {  Garches
y, 'l.l'ﬂl.ll:l e&sc-u* e & £
I A ,..-l"j\‘,, Casimir Davaine & .=~

i s . gl (2 %ha) .
e '-r:"’- E.' f 1.-
Etangs___{_opzior, Sl e b

dEﬂ"."Zi'"l"lE e o

| R
|+ b Y .

1 |' |,'1_'- h:|| : b £ )f.
e o -

Cartographie des nouveaux ENS labellisés EVE - ©@CD92

Quatre sites départementaux « espaces naturels sen-
sibles » (ENS) du vallon du ru de Vaucresson ont été
nouvellement labellisés Espace végétal écologique
(EVE®) : le parc Casimir-Davaine, le parc du Coteau
boisé de Garches, les Etangs de la Marche et une
partie de la promenade des 4 foréts. Ils se situent
sur les communes de Garches, de Vaucresson et de
Marnes-la-Coquette pour une surface denviron 16ha.
Les étangs forment un habitat intéressant pour la
faune, notamment les amphibiens et les oiseaux,
et la flore de zone humide qui sont a préserver.

Lambiance paysagere principale est celle dun
espace naturel ouvert. En revanche, le parc Casimir-
Davaine, le parc du Coteau boisé et la promenade
des 4 foréts sont principalement boisées, composés
dune futaie de chénes pédonculés en majorité.
Leur intérét est la conservation d'un habitat fores-
tier. L'ensemble des sites est propice a la prome-
nade, a la contemplation, avec les points de vue
sur le haut du coteau boisé vers le Domaine de
Saint-Cloud et la forét de Fausses-Reposes avoisi-
nante.

Etangs de la Marche a Marnes-la-Coquette - ©CD92/Thibault Garnier
Boudier

Lacquisition d'espaces naturels : un défi pour le Département nécessaire a la création de nouveaux

espaces naturels sensibles

Conformément aux objectifs fixés dans sa stratégie
départementale des Espaces de nature 2021-2025,
le Département recherche des espaces de nature
a acquerir sur son territoire afin de répondre a ses
ambitions de créer de nouveaux ENS destinés a étre
ouverts en public. Ainsi, en 2024, le Département a

acquis 9,1 ha despaces naturels supplémentaires

avec:

- Liaison des Louvresses, ENS de 0,8 ha ouvert en
début d'année, a Gennevilliers ;

- Parc de la Roseraie de 8,3 ha, a Chatenay-Malabry,
dont l'ouverture au public se fera en 2025.

Action CB3:

Contribuer a la création d'espaces de nature et d'ilots de fraicheur dans les quartiers carences,
au sein du programme « quartiers d’avenir » (financement de projets de désimperméabilisation,
d'enherbement, de plantation d'arbres, de massifs d'arbustes, des plates-bandes fleuries...).

Vers une rénovation du quartier du Petit-Colombes grace au dispositif « Quartier d'avenir—Hauts-de-Seine »

Certains territoires alto-séquanais
répondent aux critéres du disposi-
t1f departemental « Quartier d'ave-

— Hauts-de-Seine », initié en
2021 en complement des interventions de I'Agence
nationale pour la rénovation urbaine (ANRU),
pour soutenir les projets de renouvellement urbain
labellisés au titre du nouveau programme de
renouvellement urbain (NPNRU). Ce dispositif
permet également de financer des projets urbains
qui ne se situent pas en secteur dit « NPNRU »
afin de répondre plus largement aux vulnérabilités
socio-spatiales du territoire susceptibles de ne pas
bénéficier du champ d'intervention de I'Etat via
I'ANRU.

rt UART\ER

hauts de selne

L'objectif est dengager une dynamique de déve-
loppement harmonieux pour ces territoires et d'y
renforcer la mixité sociale et fonctionnelle par
une stratégie ambitieuse de réhabilitation et de
construction de logements. Celle-ci se conjugue,
dune part, & une modernisation des espaces et
équipements publics et, d'autre part, a une diversifi-
cation de l'offre de logements au remplacement du
mobilier urbain.

Le protocole Quartier d'avenir relatif au quartier du
Petit-Colombes a été approuvé par le Département
le 23 septembre 2024. 11 prévoit notamment l'amé-
nagement de la place Aragon, la création d'une oa-
sis de biodiversité et la création dune serre équipée
afin de transformer le cadre de vie de ce quartier.
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Reconqueérir la Seine a pied, a vélo, en bateau
et en famille

Avec sa nouvelle Politique de I'eau adoptée en 2022 et le schéma d'aménagement des berges de la Seine,
le Département entend rendre la Seine aux habitants et réaliser une promenade de 39 km le long du
fleuve, dite « promenade bleue ». Les aménagements des berges peuvent étre couplés a des réaménagements
de voiries départementales, avec un nouveau partage de l'espace selon les usages (piétons, cycles) et une
meilleure prise en compte de l'environnement naturel. Plusieurs projets daménagement sont ainsi en
cours a Courbevoie aval, a Asnieres-sur-Seine (entre le pont d'Asnieres et le pont de Clichy), a l'estacade des
mariniers a Gennevilliers et Villeneuve-la-Garenne et a I'lle Seguin.

La politique de l'eau et de I'assainissement vise également a ameéliorer la qualité de la Seine, a réduire les
inondations par débordement des réseaux et a protéger les ouvrages d'assainissement contre les crues afin
de réduire les effets du changement climatique.

Le Département possede un important patrimoine d'assainissement a entretenir pour garantir un service
d'assainissement de qualité aux Alto-séquanais. I1 est constitué de 628 km de réseaux de dimensions
variables, 15 stations de pompage, une centaine de déversoirs d'orages, ainsi que des ouvrages de rétention
d’eau de pluie dune capacité cumulée de plus de 80 000 m?,

Le Département entreprend diverses actions spécifiques reliées au suivi du milieu aquatique telles que
le suivi annuel de la qualité hydrobiologique des berges et l'utilisation des deux bateaux nettoyeurs.
11 s'est d'ailleurs engagé sur les enjeux dameélioration de la qualité et de protection des milieux aquatiques
via le Contrat de territoire eau-climat (CTEC) valorisant les actions d'adaptation au changement climatique.

Un focus sur quelques réalisations phares de 2024 de la mission « Reconquérir la Seine a pied, a vélo,
en bateau et en famille » vous est présenté ci-apres.

«Quand j'ai appris que le Département « Cet été j’ai testé la navette fluviale
consultait les habitants sur le projet entre Issy-les-Moulineaux et Boulogne
d’aménagement des berges a Puteaux, Billancourt. On ne voit pas le territoire
j'ai tout de suite voulu participer. de la méme fagon vu de la Seine,

| Apres la balade urbaine qui m’'a | \ je vous le conseille ! »

permis de découvrir le site, j’ai pu
Malone  gxprimer mes souhaits. J’ai hate de Paco

Etudiant
23 ans

Emfg%‘;fv%ans pouvoir faire mon footing le long de

35 ans la Seine dans un écrin de verdure ! »
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Action CB10:

Déployer le grand parc des berges de Seine : création de 8 km supplémentaires de berges ameénagées.

Consultation des habitants sur le projet d'laménagement paysager des berges de Seine a Puteaux

et Suresnes

Dans le cadre du projet daménagement paysa-
ger des berges de Seine a Puteaux et Suresnes,
une consultation du public a été lancée en 2024
avec le concours des deux villes : expositions tem-

poraires, questionnaires papier et en ligne et enfin
deux balades urbaines ont été organisées pour que
le public puisse découvrir ou redécouvrir le site et
exprimer son avis.

Visite des berges de Seine avec les Alto-Séquanais a Puteaux - ©CD92

Carte des aménagements
de la Promenade Bleue
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Proménade bleue de Nanterre

¥ Wandecrs

Transformation de I"ancien port
de Courbevole

=
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Réunion de présentation du projet daménagement des berges entre
les ponts de Suresnes et de Puteaux - ©CD92

HS

AMENAGEMENTS

w= Existant en 2006

s Reéalisation entre 2006 et 2021
== En cours de réalisation

== Etude de faisabilité non abouties

- Maitrise d'ouvrage hors CD92

Vallée Rive Gauche-

R s et - AT

s
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Action CB13:

Permettre la baignade en Seine (base nautique de Sevres).

Des avancées pour la baignade dans la Seine grace aux Jeux olympiques et paralympiques

Lannée 2024 a été marquée positivement par les
JOP de Paris 2024. Depuis de nombreuses années
le Département travaille avec les autres maitres
d'ouvrage sur la qualité de l'eau de la Seine pour
atteindre un niveau de qualité permettant la réea-
lisation de plusieurs épreuves olympiques et para-
lympiques en Seine.

La baignade en Seine est un héritage fort de ces
Jeux. Le projet du Département est de déployer
un site de baignade sur I'lle de Monsieur a Sevres
(Volonté du maire de Sevres formalisée aupres du
préfet de Région). L'année 2024 porte principale-
ment sur le lancement du projet, le recueil des
retours d'expérience, la capitalisation de connais-
sances sur la qualité de l'eau a Sevres et I'établis-
sement d'un état de référence bactériologique.

Parc nautique de 1Tle de Monsieur a Sévres - ©CD92 / Stephanie Gutierrez-
Ortega

Action CB15:

Limiter les rejets du réseau d'assainissement vers le milieu naturel par temps de pluie a 2,5% du
volume transporté (hors situation inhabituelle, crue importante de la Seine notamment).

Une bonne régulation des rejets du réseau d’assainissement

Le Département a comme compétence le trans-
port des eaux usées, et par dérogation les eaux
pluviales, pour les acheminer jusquaux stations
dépuration du SIAAP (Syndicat Interdépartemen-
tal pour l'Assainissement de l'agglomeération pa-
risienne). En fonctionnement normal, par temps
de pluie, le réseau ne doit pas déverser reglemen-
tairement plus de 5% du volume total transporté

par an. Soucieux de préserver le milieu naturel,
le Département se montre plus contraignant et s'est
fixé un seuil maximal de 2,5%. Malgré une année
2024 marquée par une pluviomeétrie exceptionnelle
(prés de 45% de pluie en plus que la moyenne an-
nuelle habituelle en Ile-de-France), le Département
a réussi a tenir ses objectifs et la quantité déversée
reste en dessous du seuil.
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Relever le défi climatique

Depuis 2010, le Département réalise tous les 3ans son bilan des émissions de gaz a effet de serre
(BEGES) assorti d'un plan d'actions ayant pour objectif de réduire I'empreinte carbone de ses activités et de
son patrimoine. Le dernier BEGES a fait 'objet d'un plan de décarbonation beaucoup plus ambitieux que les
précédents et comprend 14 actions contribuant a 'objectif national de neutralité carbone a I'horizon 2050.

Lun des principaux leviers daction est l'amélioration de la performance énergétique du patrimoine
immobilier départemental. L'objectif est de maitriser ses consommations énergétiques et les émissions
de gaz a effet de serre (GES) associées sur presque 380 sites (soit 1,5million de m?). Une stratégie de
performance énergétique a ainsi été initiée des 2012 sur I'ensemble des colleges - soit les trois quarts du
patrimoine bati départemental. Le Département agit également sur son patrimoine non scolaire avec
une stratégie de performance environnementale sur l'ensemble de son patrimoine immobilier, de la
construction jusqua la fin de vie. Cette stratégie se concrétise par l'élaboration dun référentiel de
qualité environnementale batimentaire exigeant sur les objectifs a atteindre, mais aussi sur les moyens
et outils de suivi des indicateurs performanciels.

Toutes les activités du Département sont concernées par la recherche dune réduction des émissions
de GES. Le Département sengage par exemple a établir le bilan carbone de ses musées et festivals,
afin d'agir sur l'empreinte carbone de ses activités culturelles.

Pour aller plus loin, le Département a décidé de créer une société d'économie mixte locale (SEML) dédiée
au développement des énergies renouvelables sur son territoire. La SEM-Energies92 a vocation a soutenir
les Communes et créer des synergies avec les acteurs du secteur pour accélérer la transition énergétique
et fournir aux habitants une énergie plus propre, plus décarbonée, a un cott optimal.

Parce que le défi climatique implique une action territoriale globale, le Département s'engage particulie-
rement a soutenir les 36 Communes alto-séquanaises a travers un partenariat contractuel de 3 ans qui
prend la forme d'un contrat de développement Département-Ville (CDDV). Celui-ci régit les modalités
d’attribution de subventions, aussi bien sur des projets structurants en investissement que sur des
actions de proximité. Ainsi, a travers ces CDDV, le Département valorise des opérations d'investissement
exemplaires en matiere de développement durable.

Depuis 2019, la stratégie d'innovation urbaine lancée par les Départements des Hauts-de-Seine et des
Yvelines est un autre levier daction dans la lutte contre le changement climatique puisquelle vise a
encourager et faciliter les projets urbains novateurs. Le prix interdépartemental de l'innovation urbaine,
désormais nommeé «Prix Hauts-de-Seine 2030 » récompense ainsi chaque année les Communes et
Intercommunalités particulierement investies dans des projets innovants favorisant les transitions.

Un focus sur quelques réalisations phares de 2024 de la mission « Relever le défi climatique » vous est
présenté ci-apres.

« C’est beau le progres ! Regardez ] «J’ai vu que le Département s'engageait
cette route départementale a Meudon dans le développement des énergies
nouvellement refaite avec un liant renouvelables sur le territoire avec la
veégétal et des enrobés recyclés. création de la SEM Energie. Pour moi
Etbien j’ai appris que grace qui suis trés sensible ala lutte contre

le changement climatique, je trouve

que c’est une bonne chose qu'une grosse

\
Faiza
Retraitée

a ce nouveau dispositif, notre

empreinte carbone va baisser. »
68 ans leprive  collectivité comme celle-1a s’investisse
37ans sur ces sujets de société, c’est 'avenir ! »

Charléne
Cadre dans
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Action CB17:

Actualiser et déployer le plan de décarbonation avec les nouveaux objectifs de la stratégie frangaise

de l'énergie et du climat.

Les résultats encourageants du bilan départemental 2023 des émissions de gaz a

Le Département réalise son bilan de gaz a effet de
serre tous les 3 ans et se dote d'un plan d'actions,
dit plan décarbonation, pour réduire ses émissions.
Le plan actuel 2022-2024 comporte 14 actions qui
visent a réduire de 12% les émissions des catégories
1 et 2 (émissions directes et indirectes liées aux
énergies) et de 10% la catégorie 3 (les autres émis-
sions indirectes).

En 2024, le Département a réalisé le bilan de gaz
a effet de serre sur l'année 2023. Celui-ci s'établit
a 115 000 tCO,e, soit au méme niveau que le
précédent bilan de 2019. Néanmoins le bilan 2023
est encourageant par rapport a celui de 2019 sur
la base des mémes hypotheses:

- l'atteinte de l'objectif de -12% sur scope 1 et 2,

un an en avance,

- la stabilité des émissions du scope 3,

a effet de serre

- une baisse de 20% des émissions sur le péri-
metre college (batiments, repas, déplacement,
parc informatique, déchets).

La prochaine étape est I'élaboration du plan décar-

bonation 2025-2027 avec 'ensemble des Directions

début 2025 lors d'un séminaire dédié. L'assemblée
délibérante départementale prendra acte du bilan
des émissions de gaz a effet de serre et de son plan

de décarbonation 2025-2027 en 2025.

W Bilans
GES

— Organisation

ADEME

AGENCE DE LA
TRANSITION
ECOLOGIQUE

Action CB18:

\_

Accélérer le déploiement des énergies renouvelables pour produire de la chaleur et de 1'électricité
verte accessibles a tous. Créer et développer une SEML départementale afin qu'elle devienne
un interlocuteur incontournable pour garantir une cohérence territoriale et porter des projets
innovants: Géothermie, Photovoltaique, Biomasse.

Projet d'élaboration d'un Schéma Directeur des Réseaux de Chaleur Urbains

A travers le projet d'élaboration du Schéma di-
recteur des réseaux de chaleur urbains (SDRCU),
le Département se fixe deux axes principaux :
l'un consiste a obtenir une vision partagée des
réseaux de chaleur urbains (RCU) via une coopé-
ration et une cohésion entre les acteurs et l'autre a
actualiser le schéma au fil de I'eau en maintenant
une dynamique collaborative entre acteurs.

Ainsi deux comités techniques ont été organisés en
2024, pour recueillir les avis des parties prenantes.
A compter d'octobre 2024, des concertations avec
les Communes et leurs parties prenantes ont été
initiées afin de partager les résultats et amender
si besoin le schéma directeur.

Un résultat intéressant du projet de SDRCU a été
de proposer une carte présentant la vision idé-
ale de l'utilisation de la ressource geéothermique
(Dogger], afin qu'un maximum de cormmunes puisse
en bénéficier. En proposant cette organisation
des forages de géothermie actuels et potentiels,
le Département insiste sur la nécessité de concer-
tation et de coordination des projets portés par
les Communes et leurs opérateurs. Lobjectif est
bien déviter les projets de géothermie, qui mal
positionneés, viendraient priver le territoire voisin
de la ressource geothermique au Dogger.

Création de la Société d'économie mixte SEM-ENERGIES92

Pour atteindre ses objectifs de développement
des énergies renouvelables et de récupération,
le Département se dote dun opérateur économique :
la SEM-ENERGIES92 fondée par 5 partenaires
(le Département des Hauts-de-Seine, le syndicat
dénergie SIGEIF, la Ville de Clichy, la Caisse des
dépdts et consignations, la Caisse dEpargne].
La création de cette société a été délibérée le
5juillet 2024.

Son objet est volontairement large, afin de disposer
dun grand champ d’actions : conception, développe-

ment, réalisation et financement de projets, portant
sur la production, captation, exploitation, gestion,
distribution, stockage et livraison d'énergies renou-
velables et de récupération sur le territoire des
Hauts-de-Seine et les territoires limitrophes. En tant
quinvestisseur, la SEM peut entrer au capital de
sociétés de production de chaleur ; mais aussi
répondre a des délégations de service public com-
munales, en groupement avec des industriels et
constituer des sociétés de projet dédiées.
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Action CB23:

mise en ccuvre;

\_

Mettre en ceuvre une politique d’entretien durable des chaussées en utilisant des solutions d'en-
tretien favorisant la décarbonation et préservant le niveau de service pour les usagers::

 Recherche d'optimisation des matériaux utilisés, sur les conditions de transport et de

+ Expérimentation de techniques alternatives avec un suivi qualitatif adapteé.

~

J

Expérimentation d’'un enrobé innovant avec un liant bitumineux en partie substitué par un composé

d‘origine végétale

Une innovation technique développée pour len-
tretien des routes plus respectueuse de l'environ-
nement a été expérimentée par le Département en
2024 sur quelques chantiers dentretien de voirie.
Il s'agit d'utiliser une gamme d'enrobés & base d'un
liant bitumineux en partie substitué par un com-
posé dorigine végétale, combiné a 'emploi d'agré-
gats d’'enrobés recyclés. Ce substitut biosourceé issu
de la sylviculture couplée au recyclage d'agrégats

denrobés (jusqua 70%) permet de réduire lem-
preinte carbone d'au moins 30% par rapport & un
enrobé au bitume traditionnel, tout en conservant
les mémes performances. Trois sections de routes
départementales ont été réalisées avec cette tech-
nique sur 1,1 km : la RD109, boulevard Camelinat
a Gennevilliers, la RD406, avenue de Trivaux a
Meudon et route du pavé blanc a Clamart.

Action CB24 :

Systématiser I'écoconception et I'éco-réalisation des espaces publics de voirie (obtenir un label

type E+C- (Energie Positive et Réduction carbone)).

De nouveaux outils et une valorisation des engagements environnementaux dans la voirie

En 2023, dans le cadre du pilotage de trois projets,
le Département a bénéficié dun accompagnement
du Cerema relatif a la définition, au suivi et a l'éva-
luation de criteres environnementaux a différentes
phases de projet (conception, appel d'offres, travaux).
Depuis, l'écocomparateur SEVE est utilisé pour
comparer les offres des candidats selon plusieurs
criteres environnementaux.

Le Département a obtenu le label «Engagement
Economie Circulaire» (2EC) de la phase concep-
tion du projet Tramway T1 Nanterre-Rueil en 2024,
Ce label est porté par le Ministere de la transition
écologique et solidaire et piloté par le Cerema.

2
W0

Label 2EC
@ En?ageemeznt Economie Circulaire

construction et aménagement
=, ")
“enagenet

%

o “0“0,;
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°030—= HAUTS-DE-SEINE

— Attractivité et rayonnement —

Ce quatrieme enjeu regroupe les déplacements, le logement, le tourisme et les loisirs. Se déplacer
facilement, en toute sécurité, sans polluer nécessite de renforcer les mobilités douces et les transports
en commun, et donc un réseau multimodal dense irriguant tout le territoire, a pied, a vélo, en tramway,
en metro, en train, en bus...

Permettre aux citoyens de disposer dun logement abordable et adapté pour tous, c'est contribuer au
développement d'une offre de logements sociaux neufs a prix modérés, a la rénovation de logements
existants et a l'adaptation des logements du parc social et du parc privé pour les personnes agées et
handicapées. C'est aussi participer au renouvellement urbain et a la transformation sociale des quartiers.
Faire du Département une destination pour les loisirs, c'est lui permettre de rayonner grace a une offre
touristique étendue et a la mise en avant de ses infrastructures culturelles et sportives, de ses parcs et
jardins ou de ses grands événements festifs.

BONNE SANTE 7 ENERGIE PROPRE TRAVAIL DECENT INDUSTRIE, 1 INEGALITES
ETBIEN-ETRE ETDUNCOOT ETCROISSANCE INNOVATIONET REDUITES

ABORDABLE ECONOMIQUE INFRASTRUCTURE S

o KR ESR R

1 CONSOMMATION 1 3 MESURES RELATIVES 1 7 PARTENARIATS

ETPRODUCTION ALALUTTECONTRE POUR
RESPONSABLES LES CHANGEMENTS LAREALISATION
CLIMATIQUES DES OBJECTIFS

CON ol %
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INDICATEURS CLES DE L'ENJEU
« ATTRACTIVITE ET RAYONNEMENT »

LIN EAIRE DE ROUTES . LOGEMENTS ABORDABLES
DEPARTEMENTALES REQUALIFIEES ENGAGES PAR
pour lamarchabilité ou HAUTS-DE-SEINE HABITAT
I'accessibilité ou
le partage des usages 6 6
ou l'inclusivité 2 1
depuis 2021 en 2024
ZRZAZN
EFEE
BERIEPIE R
ennovembre P Bma P
2024 ARESyyE e

« QUARTIERS D’'AVENIR
HAUTS-DE-SEINE »

10

en 2024

ET PARALYMPIQUES 2024
SUR LE TERRITOIRE

4 évenements

12 équipements utilisés
quip
9 5 % de remplissage

des stades et salles
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ACCUEIL DES JEUX OLYMPIQUES

LOGEMENTS SOCIAUX REHABILITES
(AMELIORATION ENERGETIQUE,
ACCESSIBILITE, CADRE DE VIE,
SECURITE ET MAINTIEN A DOMICILE)

1626

en 2024

EVENEMENTS CULTURELS

1397

en 2023
Fréquentation du jeune
public aux évéenements

culturels départementaux

ﬁ 26%

iwim

=
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Le Département gere un patrimoine routier de pres de 315 km de voirie et ambitionne de requalifier
ses grands axes routiers en boulevards urbains. Les missions d'entretien et d'exploitation de la voirie
(gestion du réseau routier, gestion du trafic, éclairage public, sécurité routiere, etc.], sont assurées par
I'Etablissernent Public interdéparternental Yvelines/Hauts-de-Seine (EPI 78-92).

La pratique du vélo est encouragée par le Département depuis plus de 20 ans; dailleurs, le plan vélo
départemental 2022-2028 témoigne dune ambition sans précédent a travers des leviers d’action sur les
infrastructures et sur les services. En ce sens, la politique du Département en matiere de requalification
et daménagement de ses routes est caractérisée par la volonté de voir cohabiter en toute sécurité
piétons, cyclistes, transports en commun et automobilistes. Chaque projet de rénovation de voirie in-
tegre systématiquement des itinéraires cyclables sécurisés et cohérents entre les villes et prévoit des
ameénagements paysagers soignés. La traversée des Hauts-de-Seine par 4 itinéraires inscrits au schéma
national des véloroutes et voies vertes (I'Avenue Verte, la Seine a Vélo, la Paris-Lille et la Véloscénie)
valorise le territoire et promeut son développement des mobilités actives.

Le Département a aussi pour mission dassurer la co-maitrise des opérations de tramways. En tant
que membre du conseil dadministration d'Ile-de-France Mobilités, il contribue au développement,
a lexploitation et a lamélioration de services de transport en commun traversant son territoire.
Cela concerne le prolongement de lignes de métros (lignes 4, 15 et 18), du RERE, du Grand Paris Express,
des tramways (T1, T2, T10) et des lignes de bus. Il est également maitre d'ouvrage de l'insertion urbaine
pour les tramways, et a ce titre, il assure la conception et la réalisation des aménagements urbains sur
les linéaires de tramways.

Un focus sur quelques réalisations phares de 2024 de la mission «Se déplacer facilement, en toute
sécurité, sans polluer » vous est présenté ci-apres.

«J’habite a Nanterre dans le quartier « Quel plaisir de gagner du temps en
du Mont Valérien. Depuis la création prenant les transports en commun !
de la nouvelle piste cyclable a Suresnes, Depuis la mise en service du RERE,

je vais au travail a vélo tous les jours. je gagne ainsi une heure par jour

Le trajet est trés agréable et sécurisé. \ / pour aller travailler ala Défense et

Charléne 2 gagne’du temps et c’est bon pour Tao
ma santé!»

Cadre dans Employé
le privé dans le privé
37 ans 32ans

en plus c’est direct et tout neuf ! »
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Action AR1:

Action AR4:

Ca végetalisation, la gestion de 1'eau).

Mettre en ceuvre le plan vélo 2022-2028 (120 km d’'aménagements sécurisés supplémentaires).

Transformer 25 kilometres de voiries départementales d’ici 2030 en boulevards urbains
dans un objectif de haute qualité de l'espace public, véritables lieux de destination au
profit des modes actifs et résilients au changement climatique (travail sur les matériaux,

~N

J

Réaménagement du Boulevard Washington (RD5) a Suresnes en boulevard urbain

Le Département, financeur de ce projet, en a dé-
légué la maitrise d'ouvrage a la ville de Suresnes,
une premiere. Ce partenariat historique a permis de
concilier les objectifs du plan vélo municipal et du
plan vélo départemental afin de couvrir les enjeux
rencontrés par les usagers, de la promotion de la
pratique du vélo a la sécurisation des déplacements.

Cet itinéraire majeur desservant le quartier du
Mont-Valérien, poumon vert de la ville, a été trans-
formé en boulevard urbain avec des reprises des
trottoirs et des quais de bus mis aux normes d'ac-
cessibilité, nouvelles traversées piétonnes et des
ameénagements paysagers.

Financement: 1,4 million d’euros

Boulevard Washington RD5 a Suresnes - ©CD92/ Willy Labre

Inauguration de la piste cyclable du boulevard Washington en présence
de Georges Siffredi, Président des Hauts-de-Seine et Guillaume Boudy,
Maire de Suresnes © CD92/Willy Labre

Action ARG :

Prendre en compte systématiquement dans les aménagements de voirie le sujet de la marchabiliteé,
de l'accessibilité et du partage des usages, de l'inclusivite.

Création de la passerelle des Louvresses a Gennevilliers

Cette passerelle inaugurée le 30 avril 2024, enjambe
I'A86 et permet de relier directement le parc dépar-
temental des Chanteraines, la gare RER et la ZAC des
Louvresses.

Accessible aux piétons, cyclistes et PMR ce nouveau
trongon vient prolonger la liaison verte vers la Seine

qui s'étend désormais sur prés de deux kilometres.
Litinéraire, ouvert 24h/24, alterne les ambiances
paysageres et s'ouvre sur une vaste prairie bordée
de haies bocageres. Ce projet s'inscrit a la fois dans
la stratégie départementale des espaces de nature
et dans le plan vélo du Département.

La passerelle des Louvresses © CD92/Willy Labre
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Promenade des Jardins de Sevres a Saint-Cloud : entre nature et culture

Depuis le centre-ville de Sevres, ce cheminement
piéton réalisé par le Département mene en toute
quiétude vers le secteur du pont de Sevres.

I chemine le long du « jardin fleuriste de
Marie-Antoinette », ou sont toujours cultivées
des plantes sous serre. Il parvient ensuite sur un
parvis mettant en valeur deux batiments réhabi-
lités puis chemine le long de l'ancien « jardin du
directeur » de la Manufacture de Sevres. Des per-
cées visuelles ont été aménagées sur ces domaines

Promenade des Jardins comprenant un miroir d'eau dont le socle
a éteé réalisé par les artisans de la Cité de la céramique voisine -
©CD92/Stéphanie Gutierrez-Ortéga

grace a des clotures en bois ou a un abaissement des
murs en pierre de taille, restaurés sous la direction
des Monuments historiques.

Autres ornements a admirer en toutes saisons,
trois sculptures d’Achiam, artiste ayant vécu a
Sevres, sur le theme de la femme, de la tendresse
et de la maternité ainsi qu'un miroir d'eau abritant
une réalisation rendant hommage au savoir-faire
des émailleurs de la Cité de la céramique.

Promenade des Jardins - Sculpture d’Achaim - ©CD92/Stéphanie
Gutierrez-Ortéga

Action ARS8

G’intermodalité]..

Soutenir financierement le développement des modes lourds de transports (études de prolon-
gement des lignes de métros 2, 3, 4, 10 et 12 dans les Hauts-de-Seine, reconfiguration du pdle
La Défense, réalisation des abords des gares du métro 15 et 18 dans une logique d’'attractivité et

Mise en service du RER E « Eole » jusqu'a la gare Nanterre-la-Folie

Inauguré le 3 mai 2024 pour une mise en service
le 6 mai, la nouvelle infrastructure souterraine
de 8 km comprend trois nouvelles gares entre
Haussmann Gare Saint-Lazare et Nanterre-la-Folie
dont deux dans les Hauts-de-Seine :

- la gare de la Défense,

- la gare de Nanterre-la-Folie.

Depuis 2012, le Département s'engage activerment
dans l'amélioration des transports en commun
pour les Alto-Séquanais, avec un investissement
de 245 millions d'euros pour le prolongement du
RERE.

— B
[ B ke B s
=

Inauguration de la ligne E du RER jusqu'a Nanterre - ©CD92/0livier Ravoire

——— e e

Gare du RER E a Paris La Défense, le jeudi 3 octobre 2024 - ©CD92/
Stephanie Gutierrez-Ortéga
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La politique départementale en matiere de logement inclut l'aide au logement et la prévention des
expulsions locatives. Elle repose sur le fonds de solidarité logement (FSL), un dispositif majeur de
l'action départementale aupres des publics fragilisés. Son nouveau reglement, via un acces simplifié,
s'adresse a une population plus large (notamment les jeunes) et applique des criteres d'éligibilité mieux
adaptés afin d'apporter un soutien rapide a I'acces au logement et un accompagnement social plus efficace.
Les aides au logement « Acces » et « Maintien » du FSL sont accessibles via la plateforme des démarches
simplifiées en ligne « Aides et services 78/92 ».

Par ailleurs, le Département soutient I'Office public de I'habitat Hauts-de-Seine Habitat (dont il est la
collectivité de rattachement) et la Société coopérative Hauts-de-Bievre Habitat. L'objectif est de garantir
un parc social rénoveé, adapté aux enjeux du changement climatique et du vieillissement de la population.

Il finance notamment la rénovation de nombreux logements sociaux pour obtenir une certification
environnementale (BBC, NF Habitat HQE, E3C1) qui dépasse la performance énergétique inscrite dans
la reglementation thermique RT 2012. Le Département a également acquis des titres participatifs émis
par Hauts-de-Seine Habitat, afin de contribuer au développement d'une offre nouvelle, plus performante
énergétiquement, notamment dans les communes dont le taux de logement social est inférieur au seuil
minimum de 25% fixé par 'Etat.

Toujours dans une logique de lutte contre la précarité énergétique, le Département aide les propriétaires
privés a revenus modestes a 'amélioration de la performance énergétique de leur logement.

Le Département met également en ceuvre une stratégie en faveur de la cohésion territoriale et promeut
la mixité sociale. Par exemple, grace au dispositif « Quartier d'avenir — Hauts-de-Seine », il finance les
projets des Communes ayant une ambition forte en matiere de transformation des quartiers en difficulté.

Un focus sur quelques réalisations phares de 2024 de la mission «Un logement abordable et adapté
pour tous » vous est présenté ci-apres.

«J’aiun appartement a Suresnes dans
une résidence gérée par Hauts-de-Seine
Habitat qui a bénéficié cette année
d'une rénovation énergétique.
J’apprécie vraiment le confort

de mon logement et la qualité
des parties communes. »

Sven
Pere de famille
45 ans
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Action AR10:

Produire 10 000 logements abordables d’'ici 2032 grace a Hauts-de-Seine habitat pour renforcer
la mixité sociale, diversifier I'offre de logements et rapprocher les habitants de leur bassin

d'emploi.

Réhabilitation et construction de logements sociaux abordables

Le soutien financier du Département, en faveur de
la programmation 2024 de travaux d'amélioration
du patrimoine de Hauts-de-Seine habitat, concerne
la réhabilitation de 285 logements au total, dont
40 situés a Asnieres-sur-Seine (commune SRU*) a
la Cité des Grésillons. Dans le cadre de son disposi-
tif de droit commun en faveur de la production de

logements sociaux, le Département a également
octroyé son soutien a 1'Office en faveur dopéra-
tions qui concernent un total de 82 logements,
dont 56 en communes SRU a Bois-Colombes et
La Garenne-Colombes.

*Loi Solidarité et Renouvellement urbain

Action AR11:

Accompagner le bailleur Hauts-de-Seine habitat dans la mise en ceuvre de 'échéancier de la loi
Climat & Résilience pour un parc social rénové, adapté aux enjeux du changement climatique

et duvieillissement de la population.

La rénovation des logements sociaux indispensable a I'autonomie de tous les publics

Le soutien financier du Département, en faveur
du programme 2024 de travaux damélioration du
patrimoine de Hauts-de-Seine habitat comporte
une part de financement consacrée aux travaux de
rénovation et de mise aux normes des ascenseurs.
Indispensables pour les publics les plus ageés

et/ou en situation de handicap, afin de garantir
leur autonomie, ces travaux concernent plus de
1 300 logements dans le cadre de cette programma-
tion (48 ascenseurs sont concernés), pour un coUt
total de travaux de 5,7 M€.

Action AR12:

Transformer les quartiers dégradés (construction ou réhabilitation de logements, création
d’équipements publics de type creche, groupe scolaire, gymnase et requalification d'espaces
publics) grace au dispositif « Quartier d’Avenir - Hauts-de-Seine » (enveloppe financiere de

150 M€ minimum dédiée).

\_

Transformer des quartiers dégradés

10 projets urbains ont fait I'objet dun protocole
« Quartier davenir Hauts-de-Seine », pour un ni-
veau dengagements financiers de 92,156 M€, afin
de transformer les quartiers dégradés dans les
communes suivantes : Bagneux, Clamart, Clichy,
Colombes, Gennevilliers, Nanterre, Malakoff, Suresnes
et Villeneuve-la-Garenne.

Le dispositif prévoit de soutenir la diversification
de l'offre de logements et la mixité sociale dans les
quartiers. 43% du volume dengagements actuels
portent sur des opérations de logement (réhabilita-
tion/résidentialisation).

La résidence Hachette a Colombes (projet Quartier d'avenir Hauts-de-
Seine]) Livraison prévisionnelle en 2026 © IDF Architecture
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Place au tourisme, a la culture et au sport !

En matiere de tourisme, la stratégie départementale 2022-2028 met l'accent sur un tourisme durable,
visant a attirer de nouveaux publics, notamment les jeunes et les sportifs, tout en offrant des réductions
avec le «Pass Malin Hauts-de-Seine/Yvelines ». En outre, plusieurs programmes ont été lancés, comme
« Artisan du Tourisme » pour promouvoir l'artisanat local, « Made In 92 » pour encourager les jeunes
entrepreneurs, et « Open H'innov » pour aider les PME dans leur transition écologique. Le dispositif
« Progress » soutient quant a lui, les initiatives innovantes au service des populations fragiles.

Concernant la politique culturelle départementale, considérée comme un véritable levier de décloi-
sonnement et de cohésion, son déploiement suit deux logiques complémentaires : la démocratisation
culturelle visant a rendre la culture accessible a tous, notamment aux jeunes et aux publics éloignés,
en valorisant le patrimoine départemental et en pilotant sept équipements culturels (le musée du
Domaine départemental de Sceaux, le musée départemental Albert-Kahn, la Maison de Chateaubriand,
le Jardin des meétiers d'Art et du Design (JAD), la Tour aux Figures, la Seine Musicale et le Musée du
Grand Siecle]; et l'accompagnement des initiatives du territoire a travers le soutien a 30 équipements
culturels structurants, des dispositifs d'éducation artistiques et culturels et la production dune offre
culturelle exigeante, accessible et variée.

Le sport est également un axe clé dattractivité et de rayonnement, affichant une dimension sociale
fondamentale. Cela s'est révélé encore plus fortement cette année, avec un engagement pour les
Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024 et la labellisation « Terre de Jeux 2024 ».
Le Département s'efforce ainsi de promouvoir I'inclusion par le sport, en s'adressant a tous les habitants,
et a mis en place divers programmmes pour soutenir 'éducation et l'inclusion sociale a travers l'activité
sportive. Dans cette optique, il a dailleurs signé en 2022 la Charte d'engagement en faveur de l'inclusion
des parasportifs dans les Hauts-de-Seine et a créé un comité de pilotage favorisant le parasport en 2023.

Un focus sur quelques réalisations phares de 2024 de la mission « Destination Hauts-de-Seine ! » vous est
présenté ci-apres.

«Je suis allé voir un match «J’adore la programmation musicale
de hockey sur gazon au stade de La Défense Jazz Festival.
Yves-du-Manoir a Colombes Avec mes amis de Lyon on a un rituel,
avec mes parents pendant les JO, ils montent dans les Hauts-de-Seine
I'ambiance et le stade étaient | chaque année et on passe un super
incroyables ! Je crois que je m'en week-end entre amis au son

souviendrai toute ma vie. » Malone  §es groupes de jazz. »
Employé dans
le privé
35ans

Karim
Collégien
14 ans

«J’ai emmené Marianne voir
I'exposition Roues libres au musée
de Sceaux, elle qui adore le vélo.
Etbien c’était vraiment intéressant
meéme pour les non initiés comme

\ .
moi ! »

Agnes et Marianne
Mere et fille
38et14 ans
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Action AR15:

\

Faire du Département des Hauts-de-Seine une « Terre de Champions »:

» Soutenir le sport de haut niveau, maillon indispensable du développement de la pratique
sportive, qui concerne les athletes aussi bien que les clubs;;

» Accueillir de grands événements sportifs a forte exposition nationale et internationale;

« Généraliser la sensibilisation au développement durable sur 'ensemble des dispositifs Sport
pour Tous (tri des déchets, protection de la biodiversité, économie de l'eau, diminution des
plastiques, alimentation saine, conseil santé, solidarité avec les plus fragiles...)

~

J

Soutien au sport féminin de haut niveau

Le Département a décidé de renforcer sa politique
départementale de soutien au haut niveau sportif,
dont le haut niveau sportif féminin. Ainsi, dans le
cadre des dispositifs pour les clubs évoluant dans
le premier ou le deuxiéme niveau du champion-
nat national (D1/D2) et para-sport pour la saison
2023-2024, 1,4 M¥, soit 44% des subventions votées,
ont été attribués a des équipes féminines.

Le Département soutient également les centres
de formation, agréés par le ministere des sports et
des jeux olympiques et paralympiques, des équipes
professionnelles et notamment ceux de Paris 92,
le club de handball féminin des Hauts-de-Seine,
et des Mariannes 92, en volley-ball féminin, per-
mettant ainsi aux espoirs du club daccéder au
haut niveau sportif tout en menant parallelement
leur projet de formation scolaire et professionnelle.

Aussi, 36 athletes féminines ont été soutenues a
hauteur de 211 k€ durant la saison 2023-2024 au
travers d'une bourse annuelle individuelle afin d'ai-
der les sportives de haut niveau licenciées dans un

Christalle RIbault

EVG Faracydisma
hl.'l welreerlarGaranne

dee
du nmn.- en 2022
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Le Départem ent u:leh H:l.lt:-d
pour, In Sport/faminin:

0 hauts-de-seine
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club des Hauts-de-Seine pratiquant une discipline
inscrite au programme des Jeux Olympiques et
Paralympiques de Paris 2024 ou de Milano Cortina
2026.

Des athletes médaillées olympiques aux Jeux de
Paris 2024 comme Althéa Laurin en Taekwondo ou
Sarah-Léonie Cysique en judo, sont ainsi soutenues
par le Département.

Le Département a par ailleurs développé des parte-

nariats avec les Clubs des Hauts-de-Seine véhiculant

des valeurs fortes partagées, comme la solidarité,

l'exemplarité, le courage, le respect, l'engagement,

la ténacité ou encore 'humilité. Parmi les huit

clubs qui portaient les couleurs des Hauts-de-Seine,

cing clubs représentent plus particulierement le

sport féminin de tres haut niveau :

- BLR 92, 1e club de fleuret;;

- Boulogne 92, le club d'aviron ;

- CAM 92, le club de hockey sur gazon ;

- Paris 92, le club de handball féminin ;

- Les Mariannes 92, le club de volley-ball féminin.
Saran- Leonle CysTque™

.l (BE Judo, Euuhmu-ﬂlllr-ml.rl

0 hauts-deseine
#Départementsportif
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Laccueil des Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024 sur le territoire des Hauts-de-Seine

Avec deux sites olympiques, six villes traversées par le marathon, le passage de la flamme olympique
et paralympique et 18 medaillés, le département des Hauts-de-Seine a occupé une place de choix pour

les Jeux olympiques et paralympiques de 2024.

- Pour les volontaires de Paris 2024

Dans le cadre du contrat d'adhésion au programme
des volontaires de Paris 2024, le Département a
fourni une liste de 500 candidats présélectionnés en
lien avec les acteurs locaux, et répondant aux am-
bitions de Paris 2024 en matiere de parité femmes/
hommes, de diversité des territoires, de personnes
en situation de handicap. Les volontaires choisis ont
eté les premiers points de contact avec les acteurs
des jeux et avec les visiteurs de toutes origines.

De plus le Département a sélectionné 120 agents qui
ont été présents aux abords du Stade Yves-du-Manoir
lors des JOP 2024. Une chance pour ces agents de
pouvoir simpliquer et de valoriser leur lieu de travail.
50 personnes en situation de handicap venant de
différentes structures des Hauts-de-Seine ont aussi
rejoint ce programme afin de devenir de véritables
acteurs de ces Jeux.

= E A _—
Bénévoles en situation de handicap accueillant les spectateurs sur
le parcours menant au stade Yves-du-Manoir - ©CD92/0livier Ravoire
- Pour le relais de la flamme olympique
Le 24 juillet 2024, la flamme olympique a traversé
7 lieux emblématiques et 19 villes du département
des Hauts-de-Seine, de Sceaux a Paris La Défense.
A cette occasion, le Département sest mobilisé
pour offrir une journée exceptionnelle d'animations
sportives et culturelles. Tout au long de la journeée,
les Alto-Séquanais ont pu profiter de :
 Spectacles et performances artistiques;
« Rencontres sportives et démonstrations ;
« Stands de découverte et d'initiation aux sports;
« Ateliers et animations pour les enfants;

- Visites et expositions au sein des différents lieux
culturels et patrimoniaux du Département.

Relais de la flamme olympique dans les Hauts-de-Seine au parvis
de la Défense - ©CD92/0livier Ravoire

- Pour valoriser les anciens et les futurs champions
L'exposition grand format en plein air Sports en
Seine, Histoires de champions d’hier et de demain
a pris place au domaine départemental de Sceaux
et au parc départemental des Chanteraines. Elle a
réuni une quarantaine de photographies valorisant
les sportifs et les équipements du département a
travers l'histoire. Cette exposition a notamment mis
a I'honneur dix portraits de jeunes espoirs des clubs
partenaires du Département pour le plus grand
plaisir du public familier de ces sites ainsi que pour
les visiteurs.

SPORTS
SEINE

Exposition
photographique .
20 juin - 20 déc. 2024
... Domaine départemental
3% ¢e Spumx

Parc départemental

,.ides Chan%rai.nes

hauts-de-seine

LE DEPARTEMENT

- Pour la rénovation du Stade départemental
Yves-du-Manoir, embléme de '’héritage olympique
Inauguré le 19 mars 2024, le stade départemental
Yves-du-Manoir ouvre un nouveau chapitre de son
histoire olympique. Par ce projet, le Département
réaffirme ses engagements environnementaux :

« Infiltration des eaux pluviales dans le sol ;

+ 90% de réemploi ou recyclage des déchets et
des terres de chantier;

+ Un bilan carbone maitrisé et analysé sur le
cycle de vie des ouvrages et durant les tra-
vaux (Atteinte du Niveau C1 du label E+C-);

+ Une production électrique par 350 m? de pan-
neaux photovoltaiques équivalente a 50% de
la consommation électrique ;

* Une couverture de 50% en énergie renouve-
lable et de récupération (ENR&R]) pour les
besoins chaud/froid, par une cogénération a
I'huile de colza et panneaux photovoltaiques
(Atteinte du niveau E3 du label E+C-) ;
Constructions a 50% en bois minimum et un
bois 100% labellisé. Atteinte du niveau 1 du
label biosourcé. Avec 131 kg.m® de matériaux
biosourcés, le batiment A présente le 2° meil-
leur ratio des ouvrages olympiques (apres
l'école élémentaire du Bourget, 133 kg.m™®) ;
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Etsociaux:

« Pres de 70 000 heures d'insertion ont été réa-
lisées sur les chantiers olympiques, au-dela
de ce qui était prévu contractuellement
(61 000 heures d'insertion] ;

« 25% du montant des marchés réservés aux
TPE, PME et aux structures de I'Economie
Sociale et Solidaire (ESS) ;

« Accessibilité universelle : mise en ceuvre des
espaces inclusifs allant au-dela de la régle-
mentation en créant des aménagements non-
stigmatisants.

Match de hockey sur gazon masculin pendant les JO 2024 au stade
Yves-du-Manoir - ©CD92/0livier Ravoire

La “"Culture pour tous”, un marqueur de la cohésion sociale et de I'attractivité du Département

La programmation culturelle du Département contri-
bue fortement a l'attractivité du territoire en touchant
par sa programmation 850 000 personnes par an.

Dans le cadre de sa mission de service public a
La Seine Musicale, le Département soutient tou-
jours les trois ensembles en résidence et porte aussi
sa propre programmation. Parmi les temps forts de
l'année 2024, la journée des enseignements artis-
tiques a été un moment important de mobilisa-

tion et de structuration des acteurs de I'Education
Artistique et Culturelle sur le territoire.

Par ailleurs, plusieurs expositions parmi lesquelles
Roues libres, la grande histoire du Vélo, au chateau
de Sceaux, Atala, 1801 a la Maison de Chateaubriand,
ou Natures vivantes. Images et Imaginaires des
Jardins Albert-Kahn, ont permis des échanges et
des rencontres avec les visiteurs et une appropria-
tion des collections.

Journée des enseignements artistiques a la Seine musicale - ©CD92/Stéphanie Gutierrez-Ortéga
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Week end festlf au Petit Chateau © CD92/Veron1que Delacour

Le pavillon de préfiguration du musée du Grand
Siecle au Petit Chateau de Sceaux s'inscrit égale-
ment dans cette dynamique. Durant les travaux de
réalisation du futur musée a Saint-Cloud, il fallait
pouvoir « incarner » le projet dans un lieu, a la fois
pour le grand public, la presse, enfin les mécénes
potentiels. Il a donc été décidé d'installer un pavil-
lon de préfiguration au Petit Chateau de Sceaux,
dont l'acces est gratuit.

Cceur du futur musée, la donation Pierre Rosenberg
au Département sera présentée au public et mise
en valeur au sein de lancienne caserne Sully,
implantée dans le bas du parc de Saint-Cloud et
qui fait I'objet d'un projet de réhabilitation complet.
Ainsi, le musée du Grand Siecle prendra la suite
logique du musée du Moyen-Age (musée de Cluny
a Paris) et du musée de la Renaissance & Ecouen
(Val d'Oise] et proposera aux visiteurs de maniere
thématique et pédagogique, un panorama complet
de la civilisation frangaise du XVII® siecle, entendu
comme une période longue, allant d'Henri IV a la
Régence (1590-1725).

La Culture pour tous au Haras de Jardy

Dans le cadre du programme Olympiade culturelle
de Paris 2024 permettant damener la culture dans
les lieux sportifs ou insolites, le Département a
organise, pour les 100 ans des Jeux Olympiques
de 1924, un spectacle équestre et musical assuré
par le Cadre noir de Saumur et Insula Orchestra,
sous la direction de Thibault Valette (écuyer en
chef) et de Laurence Equilbey (cheffe d'orchestre).
Ce Gala s'est déroulé au Domaine départemental
du Haras de Jardy & Marnes-la-Coquette.

Pour cette occasion, le Département a invité

1 000 jeunes altoséquanais dont 150 jeunes de
I'Aide Sociale a I'Enfance et 380 jeunes en situation
de handicap (accompagnants compris) et 200 per-
sonnes agees des étblissements et services medico-
sociaux des Hauts-de-Seine.

Spectacle galop baroque au Haras de Jardy - ©CD92/Julia Brechler

0 OLYMPIADE

"o GULTURELLE
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— Administration Responsable —

Ce cinquieme enjeu regroupe trois missions autour de ce que pourrait étre une administration
responsable et exemplaire. Sur ce sujet, la commande publique est un levier majeur d'innovation et
d'investissement. Elle permet dinciter et d'accompagner les entreprises dans la transition écologique
via des exigences et des normes, des controles renforcés dans le respect des objectifs du développement
durable.

La qualité de vie au travail est essentielle pour la santé et le bien étre des agents ; elle permet de
susciter un meilleur engagement dans les missions au quotidien. Cela nécessite d'avoir des agents formeés
aux enjeux de la transition écologique et aux impacts des politiques sectorielles — tout en s'assurant de
la cohésion de I'action de I'administration sur ces sujets.

Améliorer l'efficacité de 'administration, enfin, signifie conjuguer performance et sobriété. Cela implique
de diminuer l'impact environnemental de 'administration par des économies d'énergie et de ressources
naturelles, de diminuer les pollutions et les nuisances des chantiers et de soutenir la préservation de la
biodiversité par une multitude d’actions.

TRAVAIL DECENT INDUSTRIE,
ETCROISSANCE INNOVATIONET
ECONOMIQUE INFRASTRUCTURE

o i &
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BONNE SANTE EDUCATION
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ETPRODUCTION ALALUTTECONTRE
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INDICATEURS CLES DE L'ENJEU
<« ADMINISTRATION RESPONSABLE »

LA FRESQUE DU CLIMAT ECART DE REMUNERATION RESTAURATION
ENTRE LES FEMMMES CONNECTEE
- ET LES HOMMES POUR LES AGENTS {
414 pul (NOVEMBRE 2024)
- 795 comptes actifs
agents formés - 7 5(y .
depuis 2023 9 0 Fransac-t}ons )
6,1% neutralisant le temps partiel 23 'L‘:Iu::;avl::::

Jhl.
VR p g0 00

AU DEPARTEMENT

~
=]
= |
=
<
=
<
~
B
5]
(=]
~
=
-
(™
5
~
B
L=

Rapport Développement Durable - Edition 2024 61



LNIWIIAVdIA OV
YITTIVAVYL 30 Y314 TALI

La commande publique, moteur d’'innovation
et d’'investissement

La politique en matiére environnementale de l'administration est mise en avant depuis 2023 par un
budget vert qui reflete 'impact des dépenses en investissement et en fonctionnement sur le climat.

Afin d'assumer pleinement sa responsabilité en matiere de développement durable, tout en assurant
une gestion rigoureuse et efficace des deniers publics, le Département mene sa politique d'achat durable
avec des engagements déclinés dans le Schéma de promotion des achats socialement et écologiquement
responsables (SPASER], adopté en 2021. Cela se traduit notamment par la mise en place de me-
sures pour prendre en compte systématiquement les considérations environnementales et sociales -
dont la prise en compte de l'égalité femmes/hommes - des la définition des besoins (introduction de
criteres pour la sélection des offres et des clauses de performance adaptées en matiere de protection
de l'environnement et de solidarité) pour I'ensemble de ses achats.

Dans ce méme objectif, depuis 2023, le Département a acquis un outil de sourcing permettant d'identifier
les fournisseurs selon des criteres prédéfinis afin de limiter l'impact environnemental dune partie
des achats du Département.

De plus, des moyens sont déployés pour renforcer l'attractivité des consultations de la commande
publique et aider les sociétés, notamment les TPE et PME locales, a candidater aux contrats de la
commande publique lancés par le Département.

Le Département est aussi détenteur du «Label Relations Fournisseurs & Achats Responsables » depuis
2017; il s'engage ainsi sur le respect des intéréts des fournisseurs et des sous-traitants, les impacts
des achats sur la compétitivité économique, l'intégration des facteurs environnementaux et sociétaux
dans les processus d'achat et la qualité de la relation fournisseur/sous-traitant.

Un focus sur quelques réalisations phares de 2024 de la mission «La commande publique, moteur
d'innovation et d'investissement » vous est présenté ci-apres.

«J’ai trouvé du sens a mon travail :
ala direction des finances, on change
les contrats pour prendre en compte les petites entreprises locales
I'environnement dans la commande a candidater, la PME dans laquelle
publique. Je sais que je suis utile. » \ / je travaille a réussi a décrocher
un gros marcheé avec lui ! »

« Grace aux dispositions prises
par le Département pour aider

A

Agnes Tao
Cadre de la Employé
fonction publique dans le privé
38ans 32ans
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Action ARE3:

Systématiser la prise en compte de l'impact environnemental des achats a I'ensemble des marchés

passeés par le Département.

Généralisation du recours au papier recyclé et optimisation des volumes pour les publications

départementales

En 2024, le Département a terming, au terme d'un
processus de deux ans, la conversion de l'impression
de I'ensemble de ses publications sur papier 100%
recyclé (HDS, La Lettre du Département, Guide Vallée-
Culture, Buzzz, Avant Seine). Le volume d'exemplaires
imprimé a, par ailleurs, été optimisé. Ces publica-
tions, a I'exception du supplément du magazine HDS
mag (HDS+: 100% recyclé), étaient précédemment
imprimeées sur du papier issu de foréts gérées
durablement (certification PEFC/FSC) ou recyclé

LE MAGAZINE DU DEPARTEMENT DES HAUTS-DE-SEINE

..

(mais pas a 100% pour Buzzz). Principal tirage,
le magazine HDS est également imprimé a partir
d'encres blanches. La seule exception, pour des rai-
sons qualitatives, est aujourdhui la revue Vallée
de la Culture dont le tirage est limité (5000 exem-
plaires]). Cependant, la revue est imprimée sur du
papier certifié PEFC et FSC avec des encres végétales.
Les imprimeries prestataires sont toutes labellisées
Imprim’'Vert.

Lemagazine
detousles
collégiens du
département

TOUT MAJEUR

Médiateur
éducatif dans les
colleges

Retour sur
les JO dans les
Hauts-de-Seine

Hypersensibilité :
Est-ce que je suis
concerné ?

'DUDEPARTEMENT

Selonune enquéte BVA, 86 % des habitants sedisent satistaits

+ de vivredans les Hauts<le-Seine, un département percu
comme - dynamique, sportif et attractif ».

Ohaut deseine
e

EXPOSITION

L e W

EXPOSITION

AT écoute des poissons et
autres crevettes bruyantes
au SeineLab

ala Seine Musicale

P
aRCHITECTURES </ |
0 CoL 060 NAERAK )

De 1924 a 20247 TeS cent. OU_LHISTOIRE DU SPORT
S'eST ECRITe DaNS LeS HaUTS-De-SeiNe -

LA LETTRE DU DEPARTEMENT
DES HAUTS-DE-SEINE

Q hautsdeseine
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Action ARE7:

Promouvoir l'achatlocal en saisissant toutes les opportunités d'évolutions réglementaires en la matiere.

Les récentes évolutions réglementaires introduisant I'achat local dans la commande publique

Comme dautres acheteurs publics, le Département
souhaite recourir a l'achat local mais le code de la
commande publique interdit d'introduire une prefe-
rence locale dans les marchés publics. Aujourdhui,
il est possible de promouvoir l'achat local unique-
ment sur les marchés de fournitures de denrées
alimentaires, de véhicules, de produits de santé et

d'habillement. En effet, la réglementation permet
de demander au titulaire du marché de déterminer
la part des produits issus de I'Union européenne,
dont la part de produits frangais, avec laquelle le
marché sera exécuté. Ces données sont dailleurs
rassemblées sur le portail acheteur (AWS) ou sont
publiés les marchés publics.

Action ARES8:

publics passés par le Département.

Systématiser I'obligation de transmettre une déclaration sur 'honneur mentionnant que le candidat
respecte les dispositions en matiere d'égalité entre les fernmes et les hommes prévues par le code
du travail, suppression des écarts de rémunération, qualité de vie au travail dans les marchés

L'égalité professionnelle femmes/hommes, un critére pris en compte par lacommande publique

L'égalité de traitement entre les fem-

=: s mes et les hommes dans le travail
implique le respect de plusieurs prin-
cipes par 'employeur :

« Interdictions des discriminations en matiere
dembauche;

- Absence de différenciation en matiere de ré-
muneération et de déroulement de carriere ;

« Obligations vis-a-vis des représentants du
personnel (mise a disposition d'informations
relatives a l'égalité professionnelle dans la
base de données économiques et sociales,
négociation) ;

 Information des salariés et candidats a l'em-
bauche et mise en place de mesures de pré-
vention du harcelement sexuel dans l'entre-
prise.

Afin de s'assurer du respect de ces obligations par
ses prestataires, le Département impose dans ses
procédures de mise en concurrence, l'obligation de
transmettre une déclaration sur I'honneur mention-
nant que le candidat:

« N'a pas été condamné pour discrimination,
oU pour ne pas avoir respecté les dispositions
en matiere d'égalité entre les femmes et les
hommes prévues par le code du travail ;

» A mis en ceuvre l'obligation de négociation sur
I'égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes, portant notamment sur la suppres-
sion des écarts de rémunération et la qualité
de vie au travail.
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Des agents au top !

La politique sociale a destination des agents les protege et favorise leur épanouissement, leur bien-étre
et celui de leurs familles. Il s'agit notamment d'une offre renouvelée de prestations sociales et de loisirs
telles que des aides facilitant la garde des enfants, leur scolarité, le départ en vacances ou des activités
culturelles pour un moindre cott. Il s'agit aussi d'une offre plus individualisée, face a des problématiques
professionnelles ou personnelles, ou les agents peuvent bénéficier en interne d'un accompagnement
par un assistant social, de consultations de meédecine professionnelle et préventive. En particulier,
le Département accompagne les personnes porteuses d'un handicap vers et dans I'emploi au sein de la
collectivité.

Conserver des agents «au top» c'est aussi leur proposer régulierement des animations ou des activités
sportives sur des sujets en lien avec leur bien-étre et leur santé; les sensibiliser aux enjeux de
développement durable et aux gestes éco-responsables au travail ; les inciter a se déplacer en transport
en commun ou a vélo grace a des participations financiéres; les rendre finalement acteurs et parties-
prenantes de la dynamique collective.

En termes d'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes, des engagements ont été pris pour
diminuer au maximum I'écart de rémunération.

En somme, ces considérations et actions, aussi diverses et variées soient-elles, conduisent a une
meilleure qualité de vie au travail, a la cohésion des équipes, au bien-étre des agents au sein d'une
dynamique partagée, de transition écologique et sociale.

Cette dynamique est mise a contribution pour la marque employeur, qui promeut l'administration
départementale en mettant a 'honneur ses agents, leurs métiers, leurs compétences et leurs engagements.
Au-dela des ressources actuelles, il s'agit ici d'étendre son rayonnement pour mieux recruter les forces
vives de demain.

Un focus sur quelques réalisations phares de 2024 de la mission « Des agents au top ! » vous est présenté
ci-apres.

« Grace aux événements organisés « En tant qu'apprenti au Département,

par le Département pendant j'ailes mémes avantages que les agents
la Semaine européenne du et du coup cette année j’ai pu avoir une
développement durable, j'ai appris location pas chére pour les vacances ! »
plein de trucs et notamment | \

aréparer ma machine a café

plutét que de la jeter ! » Paco
Etudiant

23 ans

Sandrine
Agentdela
fonction publique
30ans
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Action ARE9 :

Former les agents, dont les ambassadeurs de la marque employeur, afin qu’ils deviennent de
véritables porte-paroles des enjeux de la transition écologique aupres du grand public.

Premiére campagne marque employeur sur les métiers de '’Agenda 2030

Cette premiere campagne met en scene 5 por-
traits d'agents qui contribuent a mettre en ceuvre
I'Agenda 2030 au sein de la collectivité.

Son objectif est double:

« Interne, pour sensibiliser les agents de la col-
lectivité aux objectifs de I'Agenda 2030 par des
illustrations concrétes mises en ceuvre par leurs
collegues et par la méme occasion, pour les
rendre fiers d'appartenir a la collectivité en
montrant la valeur ajoutée du Département sur
ses objectifs, les agents intervenants se trans-
formant en ambassadeurs de leurs actions ;

etlanature en ville,

MON POSTE EST TRES CONCRET
ETUTILE pour améliorer le cadre de
vie des Alto-Séquanais.”

“ON SE SENT TOUJOURS
EN ACTION, dans une quéte
permanente de renouvellement.”

“J'ai le sentiment de

3 y
PROGRESSER DANS MON TRAVAIL." %

» Externe, pour accroitre l'attractivité du Dépar-
tement et permettre le recrutement de nou-
veaux talents, particulierement dans les mé-
tiers en tension.

La campagne de portraits est déclinée dans le
magazine interne et sur lintranet mais aussi sur
le site de recrutement, la page LinkedIn et le site
du Département.

La campagne sera renouvelée régulierement avec
dautres portraits via des moyens dillustration
différents des 2025.

“MION ROLE est
d'apporter des méthodes
pour rendre |'achat public
le plus performant
possible.”

“L'AMBITION
DEPARTEMENTALE

de transition énergétique
est forte!”

Portraits de la premiere campagne de la marque employeur - ©CD92

Action ARE11:

Réduire au maximum l'écart de rémunération entre les femmes et les hommes d’ici 2030
(index égalité, refonte des cotations, renforcer 'acces des femmes aux postes a responsabilités).

Refonte du systéme de cotation du Département effectif depuis le 1°" janvier 2024

Le Régime indemnitaire tenant compte des fonc-
tions, des sujétions, de l'expertise et de l'engage-
ment professionnel, appelé RIFSEEP, a été refondu
de maniere a répondre aux objectifs suivants:

« Remplacer la grille fonctionnelle des cotations
en la simplifiant;

¢ Rendre au complément indemnitaire annuel
(CIA) sa valeur annuelle de prime au meérite,
en ne garantissant plus son caractere pérenne,
alinstar des autres collectivités ;

« Renforcer l'attractivité des rémunérations des
agents de la collectivité et limiter limpact
de l'inflation sur les rémunérations des agents
départementaux, notamment les plus bas sa-
laires ;

« Gommer les écarts de rémunération entre
agents, titulaires ou contractuels, mais égale-
ment entre hommes et femmes, a catégorie,
expérience, compétences et maniere de servir
égales sur des missions similaires.

Cette refonte consiste ainsi a augmenter l'indem-
nité de fonctions de sujétions et d'expertise (IFSE)
pour rééquilibrer certains écarts de rémunération,
notamment entre les hommes et les femmes et
fidéliser les agents.
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Action ARE12:

Favoriser l'acculturation des agents sur les thématiques du numeérique responsable par la réalisation

d'opérations de communication et d’ateliers.

Sensibilisation au réemploi des appareils

A Toccasion de la Semaine européenne de déve-
loppement durable (SEDD) en octobre 2024 et
de sa récente labellisation « Numeérique respon-
sable » de niveau 1, le Département a organisé a
destination de ses agents un Village Numérique
Responsable au sein de I'Hoétel du Département a
I'Arena afin daborder différents themes de fagon
ludique et pratique :
+ Mise en place d'un « Repair Café » pour sensi-
biliser les agents au réemploi ;
« Ateliers de sensibilisation aux impacts envi-
ronnementaux du numeérique ;

« Ateliers de présentation des actions engagées
dans le cadre de la labellisation.

Repair Café : Atelier de réparation dune cafetiere - ©CD92

Action ARE13:

Poursuivre la dynamique d’ajustement en continu des offres de prestations sociales au plus prés
des besoins des agents (aides sociales, créche, prestations de loisirs, etc.).

Des offres de prestations sociales toujours au plus prés des besoins des agents

- La mise en place d'une offre de restauration
quotidienne et connectée dans les batiments
centraux

La nouvelle offre de restauration permet aux agents
l'acquisition instantanée de plats cuisinés dans
des frigos connectés installés dans les batiments
de I'Hotel du Département et de l'Arc et de pré-
commandes via un service Click and Collect.
Cette prestation répond a de forts engagements
environnementaux (achat raisonng, alimentation
saine, opérations anti-gaspillage quotidiennes et
hebdomadaires) ainsi qu'a des engagements sociaux
(emploi durable et réinsertion, internalisation en
CDI de tous les postes de livreurs/préparateurs, colla-
boration avec des Etablissements ou services daide
par le travail (ESATY).

Frigos connectés dans le nouveau batiment ARC - ©CD92

- L'organisation d’événements pour sensibiliser
les agents sur différentes thématiques sanitaires
et sociales

» La médecine du travail et les conseillers de pré-
vention ont invité les agents a réaliser un bilan
auditif gratuit en présentiel sur une journée ou via
internet. Cible atteinte : 36 rendez-vous.

+ Une conférence sur la « santée mentale » a été
organisée au P6le Léonard de Vinci avec l'inter-
vention de formateurs de Premiers secours en
santé mentale (PSSM] et du service de médecine
professionnelle et préventive (SMPP) du Départe-
ment pour sensibiliser les agents a la question de
la santé mentale au travail.

» Lors de la journée de I'Olympisme du 24 juin,
des ateliers sportifs pour initier les agents a la pra-
tique sportive ont été organisés et le SMPP a tenu
un stand pour aborder la prévention de la santé
par le sport. Cible atteinte : environ 50 entretiens
pour l'atelier prévention.

» Le Département propose a ses agents un dis-
positif de participation financiere a la protection
sociale complémentaire. L'’Assemblée départe-
mentale a voté une augmentation du montant
de la subvention employeur mensuelle brute de
28 a 34 € (+ 21,42%) par agent effective depuis le
ler avril 2024 permettant d'aider les agents face a
l'augmentation de la mutuelle. 1 820 agents sont
CONCernes.
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- A Toccasion de la Journée internationale des
femmes, le Département a proposé a tous les
agents des actions autour de l'égalité femmes-
hommes et des animations durant la semaine
du 4 au 8 mars: journée « Juste Elles santé bien-
étre » de I'Institut des Hauts-de-Seine, ateliers de
découverte du self-défense, concours daffiches,
conférence, visite thématique des archives...
Pres de 1 000 agents participants.

« Ouverture plus large de l'accées aux prestations
sociales:laliste des agents pouvant bénéficier des
prestations sociales a été élargie aux apprentis et
aux contrats aidés a compter du 1* juillet 2024.
Environ 150 potentiels nouveaux bénéficiaires.

« Sensibilisation aux situations de handicap a
l'occasion de la Semaine européenne pour l'em-
ploi des personnes handicapées (SEEPH) de no-
vembre.

+ Sensibilisation contre les risques de cancer (du
sein, de la prostate, de la peau, des poumons, etc...)
al'occasion d'Octobre Rose et de Novembre Bleu.

Journée olympique du 24 juin pour les agents du Département - ©CD92
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Allier performance et sobriété

Pour le Département, allier performance et sobriété implique d'intégrer des mesures datténuation,
mais aussi d'adaptation au changement climatique de son patrimoine et de ses activités, tout en amélio-
rant son niveau de service. Dans cette optique, son plan de décarbonation est actualisé tous les 3 ans et une
trajectoire d'adaptation au changement climatique de son territoire (TACCT) est en cours d'élaboration.

Ces engagements visant une meilleure performance environnementale concernent I'ensemble de ses
activités. Par exemple, la sobriété énergétique du numérique est étudiée et la démarche de Green IT,
ou informatique durable, est déja appliquée. Elle vise a réduire I'empreinte carbone du numeérique et
s'intensifie avec la modernisation du parc informatique en PC portables moins gourmands en énergie que
des PC fixes. Pour aller plus loin, le Département s'est d'ailleurs engagé en 2023 dans un processus de
labellisation « Numérique Responsable ».

Autre exemple, pour privilégier des déplacements professionnels plus vertueux, le Département rationalise
sa flotte automobile selon un plan pluriannuel. Il continue d'ajuster son pool de véhicules mutualisés et
renouvelle son parc, en optant pour I'achat de véhicules moins polluants tels que des véhicules hybrides.

L'amélioration de la performance énergétique du patrimoine immobilier départemental est un autre
enjeu fort de sobriété. Cela se traduit notamment par sa stratégie de performance environnementale sur
lensemble de ses batiments, de la construction jusqua la fin de vie. Concretement, le Département a
glaboré un référentiel de qualité environnementale batimentaire exigeant, sur les objectifs a atteindre
mais aussi sur les moyens et outils de suivi des indicateurs de performance, servant désormais de
cadre a l'élaboration des marchés publics de travaux.

Un focus sur quelques réalisations phares de 2024 de la mission «Allier performance et sobriété »
vous est présenté ci-apres.
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«Le Département s’engage a lutter «Nous avons intégré le nouveau a <
contre le changement climatique batiment I'Arc a La Défense en avril g B
viala TACCT. L'idée est de s’adapter dernier. Nous travaillons en open space o a
aux conséquences du changement et en flex office et du coup je change E

| climatique, c’est un projet régulierement de place mais gane
Agnés passionnant qui nous concerne Sandrine me géne pas. J'apprécie particulierement
g tous! Je suis ravie d’avoir été choisie les espaces conviviaux et les
Cadre de la ) . N Agentdela R
fonction publique pour représenter ma Direction et fonction publiqgue NOMbreuses salles de réunion.

38ans de pouvoir agir concretement. » 30 ans Le tout dans un design moderne

et moins énergivore. »
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Action ARE15:

Lancer la démarche de Trajectoire d’adaptation au changement climatique des territoires (TACCT)
et aligner les plans d’actions avec les cibles désignées.

Vers le diagnostic de vulnérabilité départementale pour sa démarche TACCT

Depuis fin 2023, le Département
: est lauréat de I'Appel a Manifes-
tation d'Intérét (AMI) portée par
TACCT I'Agence de la transition écologique
(ADEME] sur la Trajectoire d’Adap-
tation au Changement Climatique
des Territoires (TACCT). Par sa délibération votée
le 22 décembre 2023, le Département confirme son
engagement a lutter contre le changement clima-
tique a la fois en atténuant ses effets, via son plan
de décarbonation, mais également en s'adaptant au
changement climatique via la démarche TACCT.

Trajectoires d’Adaptation
au Changement Climatique
des Territoires

Cette démarche, élaborée par I'ADEME, permet
d'identifier les vulnérabilités et les opportunités de
notre Département face aux conséquences clima-
tiques. Le but est dévaluer et d'adapter les poli-
tiques sectorielles du Département, afin d'anticiper
les risques selon leur criticité (chaleurs excessives,
sécheresses, pluies torrentielles, inondations, in-
cendies, nouveaux parasites et vecteurs de maladie,
retrait-gonflement des argiles...).

L'AMI se déroule sur une période de 18 mois et

comprend :

- un accompagnement individualisé par un coach
TACCT et les partenaires de 'AMI;

- un accompagnement collectif avec des rencontres
entre lauréats et partenaires de 'AMI.

En 2024, le Département a donc participé aux
différentes rencontres organisées et commenceé a
collecter des données pour établir son diagnostic
de vulnérabilité. Les échanges avec le coach ont
permis de cadrer les priorités pour 2025.

Premiere rencontre des lauréats et des partenaires
©ADEME /Claire Peyet-Febrer

Action ARE17 :

Inscrire 100% des batiments du siege (ARENA et ARC) au Concours Usages Batiment Efficace (CUBE)
dans l'objectif d’'aider les utilisateurs de batiments a diminuer efficacement leurs consommations

en agissant sur les leviers de l'usage.

Emménagement des agents au batiment I'ARC a Puteaux

Apres plus dun an de co-construction des nouveaux
espaces pour répondre aux besoins et aux usages
des équipes, environ 750 agents se sont installés
a 'ARC a Puteaux en avril 2024, a quelques minutes
apied de I'Hotel du Département.

L'objectif de ce nouvel équipement est double pour
le Département :

- accroitre la synergie entre les services et leur

offrir un meilleur cadre de travail ;

- réduire ses consommations d'énergie grice a ce
nouveau batiment plus économe et a la rationali-
sation de l'occupation des locaux.

I
[

Qi
ety

Entrée de 'ARC - ©CD92

Fondés sur une conception de bureaux partages,
les nouveaux espaces sont pensés de maniere
dynamique pour répondre aux différentes situations
de travail individuelles et collectives des agents.
D'autre part, des acces vélos et trottinettes ainsi que
des voies de circulation douces sur le boulevard
Kupka ont eté ameénages offrant ainsi aux agents la
possibilité de se déplacer en vélo plus facilement.
Pour nourrir 'empreinte végétale des lieux, en plus
des plantes installées dans les étages, des espaces
verts ont été congus sur les espaces extérieurs.

Aménagement des bureaux a 'ARC - ©CD92
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Action ARE20:

Engager le Département dans une stratégie Numérique Responsable notamment par 'obtention du

label « Numérique Responsable » niveau 2.

Lobtention du Label Numérique Responsable (NR) niveau 1

Le Numeérique Responsable recouvre

plusieurs thématiques:

- L'inclusion numeérique ;

- Le réemploi, recyclage du matériel
etl'économie circulaire;

- L'allongement de la durée de vie du matériel ;

- La sensibilisation des publics ;

- Limiter I'impact sur I'environnement et optimisa-
tion de la consommation d’énergie.

Construit par I'Institut du Numeérique Responsable

en partenariat avec le Ministere de la Transition

Ecologique, TADEME et WWF, le label Numérique

Responsable (NR) s'appuie sur 4 axes et 14 principes

d'action. Avec ses 2 niveaux, le label NR permet a

toutes les organisations de s'engager.

La stratégie Numérique Responsable du Dépar-
tement a été engagée par l'obtention en 2024 du
label NR niveau 1 dont la démarche a pour objectif
de structurer les actions et engagements qui ont
été pris afin de diminuer l'impact de nos usages
numeériques sur l'environnement.

A moyen terme, l'élaboration dune stratégie et
dun plan de développement des projets permettra
de monter en compétence sur les sujets plus
impactants et de s'engager vers une labellisation
niveau 2.
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La déclinaison des 17 Objectifs de développement durable (ODD)

Déclinaison des objectifs

Cibles principales

1 PAS
DE PAUVRETE

Eliminer 'extréme pauvreté et la faim

Extréme pauvreté, pauvreté
Protection sociale

ACCes aux ressources

Vulnérabilité

Mobilisation des ressources

Prise en compte dans les politiques

Eliminer la faim, assurer la sécurité
alimentaire, améliorer la nutrition et
promouvoir l'agriculture durable

Faim

Malnutrition

Productivité et petits exploitants

Agriculture performante et résiliente

Diversité et partage des ressources génétiques
Recherche agronomique

Exportation et commerce

Fonctionnement des marchés alimentaires

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

nfe

Permettre a tous de vivre en bonne santé
et promouvoir le bien-étre de tous a tout
age

Mortalité matemelle

Mortalité néonatale et infantile

Maladies transmissibles, maladies non transmissibles
Conduites addictives

Accidents de la route

Santé sexuelle et procréative

Couverture santé universelle

Santé environnement

Tabac

Recherche/ mise au point et acces aux médicaments
Personnel de santé

Sécurité sanitaire

EDUCATION
DE QUALITE

Assurer l'acces de tous a une éducation
de qualité, sur un pied d'égalité, et
promouvoir les possibilités
d'apprentissage tout au long de la vie

Education scolaire

Soins et éducation préscolaires

Formation professionnelle et enseignement supérieur
Compétences et acces a l'emploti

Egalité des chances

Apprentissages fondamentaux

Education pour le développement durable

Accessibilité des établissements scolaires

Bourses de formation et d'études supérieures

Formation des enseignants (pays en développement PED)

EGALITE ENTRE
LES SEXES

Parvenir a [l'égalité des sexes et
autonomiser toutes les femmes et les
filles

Lutte contre les discriminations

Violences et exploitation

Mariage forcé et mutilations

Promotion et partage des travaux domestiques
Participation et accés aux postes de direction
Santé sexuelle et procréation

Droit et acces aux ressources

Technologies et autonomisation

Politiques d'égalité

EAU PROPRE ET
ASSAINISSEMENT

Garantir l'accés de tous a l'eau et a
l'assainissement et assurer une gestion
durable des ressources en eau

Acces a 'eau potable

Acces aux services d'assainissement et d'hygiene
Qualité de l'eau

Gestion durable des ressources en eau

Gestion intégrée des ressources

Protection et restauration des écosystemes
Coopération et renforcement de capacités
Gestion collective de l'eau
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Déclinaison des objectifs

Cibles principales

Garantir l'accés de tous a des services
énergétiques  fiables, durables et
moaodemes, a un colt abordable

Acces a l'énergie

Energies renouvelables
Efficacité énergétique
Recherche et investissement
Approvisionnement en énergie

TRAVAIL DEGENT
ET CROISSANGE
ECONOMIQUE

o

Promouvotr une croissance économique
soutenue, partagée et durable, le plein
emploi productif et un travail décent
pour tous

Croissance du PIB

Productivité économique

Développement des TPE et PME

Utilisation efficiente des ressources

Plein emploi et travail décent

Acces des jeunes a l'emploti et la formation
Exploitation des enfants, traite, travail forcé
Droits & sécurité au travail

Tourisme durable

Accés aux services financiers et d’assurance
Aide pour le commerce des PED

Pacte mondial pour 'emplot

INDUSTRIE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

&

Batir une infrastructure résiliente,
promouvotr une industrialisation
durable qui profite a tous et encourager
l'innovation

Infrastructures durables, résilientes et accessibles
Industrialisation socio- économiquement durable

Acces de toutes les entreprises aux services financiers
Modernisation et durabilité des filieres industrielles
Innovation, recherche et développement

Appui aux pays en développement

Diversification et ajout de valeur

Accés aux technologies de l'information et de la communication

10 INEGALITES
REDUITES
-~

(=)

v

Réduire les inégalités dans les pays et
d'un pays a l'autre

Evolution des revenus des plus pauvres
Autonomisation et intégration

Egalité des chances

Politiques publiques ciblées au service de l'égalité
Reglementation de la finance

Gouvernance internationale

Migrations

Traitement spécial et différencié

Aide publique au développement

Codts de transaction

Faire en sorte que les villes et les
établissements humains soient ouverts
atous, s(rs, résilients et durables

Acces au logement décent

Transports s(rs, accessibles et viables

Urbanisation durable

Préservation du patrimoine

Prévention et limitation de l'impact des catastrophes
Impact environnemental

Acces aux espaces verts et lieux publics slrs
Développement territorial

Politiques intégrées pour des territoires résilients
Batiments durables et résilients

1 CGONSOMMATION
ET PRODUGTION
RESPONSABLES

QO

Etablir des modes de consommation et
de production durables

Gestion durable des ressources naturelles
Gaspillage alimentaire

Gestion écologique des produits chimigues
Réduction des déchets

Responsabilité sociétale des entreprises
Marchés publics durables

Formation et information environnementales
Tourisme durable

Politique de subvention de l'énergie

74
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Déclinaison des objectifs

Cibles principales

1 MESURES RELATIVES
ALA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

L2 4

Prendre d'urgence des mesures pour
lutter  contre les changements
climatiques et leurs répercussions

Résilience et adaptation
Politiques climatiques
Education et capacité d’action
Fonds vert

Renforcement des capacités

14 xI[EUMI[]UE

Conserver et exploiter de maniére
durable les océans, les mers et les
ressources marines aux fins du
développement durable

Pollutions marines

Ecosystémes marins et cotiers

Actidification des océans

Reglementation de la péche

Préservation de zones marines

Subventions nuisibles a la péche

Petits Etats insulaires

Recherche et transferts de technigues marines
Préservation de la péche artisanale

Droit de la mer

1 VIE
TERRESTRE

~
—~
‘ ¥
1
————
—

Préserver et restaurer les écosystemes
terrestres, en veillant a les exploiter de
fagon durable, gérer durablement les
foréts, lutter contre la désertification,
enrayer et inverser le processus de
dégradation des sols et mettre fin a
l'appauvrissement de la biodiversité

Préservation des écosystémes terrestres
Gestion durable des foréts

Dégradation des sols

Ecosystémes montagneux

Biodiversité et especes menacées
Ressources génétiques

Braconnage et trafics d'espéces protégées
Especes envahissantes

Intégration de la biodiversité dans les politiques
Financement (Biodiversité)

Financement (Foréts)

Moyens dans la lutte contre le braconnage

1 PAIX, JUSTICE
ET INSTITUTIONS
EFFICACES

>,

Promouvoir l'avenement de sociétés
pacifiques et ouvertes a tous aux fins du
développement durable, assurer 'acces
de tous a la justice et mettre en place, a
tous les niveaux, des institutions
efficaces, responsables et ouvertes a
tous

Réduction de la violence
Maltraitance et exploitation infantiles
Etat de droit et acceés a la justice
Criminalité organisée

Corruption

Institutions exemplaires

Prise de décisions inclusive
Gouvernance internationale

Etat civil

Information et protection des libertés
Terrorisme et criminalité

Politiques non discriminatoires

17 gﬁlﬁ;{“klﬂs

LA REALISATION
DES OBJECTIFS

&

Partenariats pour la réalisation des
objectifs

Mobilisation des ressources nationales
Aide publique au développement
Ressources financieres supplémentaires
Maitrise de la dette nationale
Investissements ciblés

Coopération scientifique et technologique
Transferts ciblés de technologies
Capacités scientifiques et technologiques
Renforcement des capacités

Systeme commercial multilatéral équitable
Exportations des pays en développement
Acces aux marchés

Stabilité économique mondiale

Cohérence des politiques

Souveraineté nationale

Partenariat pour le développement durable
Partenariats multi-acteurs

Recueil de données

Construction d'indicateurs de développement durable
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Notice de calcul des indices de progression

L’indice de progression permet de situer ’avancement d’une action sur la période 2024-
2030. Cette progression est évaluée selon le travail effectué en cours d’année et selon les
indicateurs de moyens ou de résultats livrés par action. C’est un ordre de grandeur
qui symbolise le progres réalisé.

2 types d’actions sont identifiés : actions a objectif et actions récurrentes.

I.  Actions a objectif

Ce sont des actions avec un objectif clair, chiffré si possible et que 'on peut mesurer au fur et a
mesure de ’avancement. Ici le choix a été de rester sur un avancement en quart assez macro :
0%, 25%, 50%, 75%, 100%.

Plusieurs exemples pour illustrer

Exemple 1
JC2.1: Créer 40ilots verts dans les colléges d’ici a 2030.

JC2,1
25%

I [ |

L’objectif est clair, 40 ilots verts d’ici 2030. En 2024 on était a 11 ilots verts, ce qui correspond a
25% de Uobjectif.

Exemple 2
ARE20 : Engager le Département dans une stratégie numérique responsable notamment par
l’obtention du label «<Numérique Responsable» Niveau 2.

ARE20
50%

L’objectif est d’avoir le label Niveau 2 qui est le niveau maximum. Le Département a déja le
Niveau 1, on considere que la moitié du chemin a été fait.

Exemple 3
CB13: Permettre la baignade en Seine (base nautique de Sévres).

CB13
25%

ILn’y a pas de chiffre mais 'objectif est clair, permettre la baignade en Seine. ILsera a 100% quand
ce sera le cas effectivement. L’avancement est qualitatif et colle a 'avancement du projet.
L’action est entamée, des choses ont été faites notamment sur la qualité de Ueau et les travaux
continuent.

. Actions récurrentes

Ce sont des actions qui n’ont pas d’objectif de fin, c’est-a-dire qu’une fois une réalisation faite,
elles ne se terminent pas forcément et peuvent continuer. Cela concerne par exemple les
dispositifs mis en place par le Département comme les Observatoires, ’laccompagnement des
personnes en insertion, des femmes victimes de violence, les sensibilisations, le soutien a des
associations sociales ou sportives etc...
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L’idée est de pouvoir visualiser 'avancement plutdt que d’avoir des actions qui restent a 100%
entre 2024 et 2030, faussant artificiellement ’avancement global. Autrement dit, il suffirait d’une
réalisation sur une année pour qu’elle reste a 100% ou alors il faudrait la faire redescendre a 0%
une année ou il n’y aurait pas de réalisation. Il y aura alors des fluctuations passant de 100% a
0% et inversement, difficiles a suivre.

Le parti pris est de montrer un avancement temporel et récurrent. Si on fait quelque chose qui
participe a l'action, cela concourt a son avancement. Si rien n’est réalisé, 'avancement ne
bougera pas.

L’Agenda 2030 a été voté en 2024 et a pour terme 2030. Sa durée est de 7 années. Pour des
questions pratiques de calculs, les actions récurrentes ont été divisées en 8 années (en intégrant
2023) pour tomber sur un multiple de 4 et retomber sur les quarts d’avancement (25%, 50%, 75%
100%) pour homogénéiser avec les actions a objectif.

| I | | I I I l |

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Pour qu’une des 8 cases soit cochée, il faut qu’il y ait eu dans 'année en cours au moins une
réalisation en lien avec l’'action.

Cas particulier des 2 premieres années 2023 et 2024 : on a considéré qu’une réalisation en 2024
ou en 2023 suffisait pour cocher les 2 premieres cases.

Plusieurs exemples pour illustrer:

Exemple 1
BES5 : Garantir aux personnes agées et handicapées une offre d’accompagnement a domicile et
une offre d’accueil en établissement de qualité et respectant les choix de vie de la personne.

BES BES
25% 25%

. HNEEENR BN

A gauche : subdivision en 8 années
A droite : conversion en quart

ILn’y a pas d’objectif chiffré.

Néanmoins, l’action pourrait étre considérée comme terminée car le Département soutient les
services d’aide et d’accompagnement a domicile. Néanmoins dans 'avancement, il ne seraqu’a
25% car il n’y a pas de fin d’objectif, ce n’est pas parce qu’on a soutenu une fois que c’est
terminé. Tous les ans, il faudra que le Département ceuvre dans ce sens et donc si c’est le cas
chaque année une case supplémentaire sur les 8 sera ajoutée.

Exemple 2
CB15 : Limiter les rejets du réseau d’assainissement vers le milieu naturel par temps de pluie a
2,5 % duvolume transporté (hors situation inhabituelle, crue importante de la Seine notamment).

CB15 CB15
25% 25%

" HNNEEER BN

A gauche : subdivision en 8 années
A droite : conversion en quart

Ily a un objectif chiffré mais qui est une limite a ne pas dépasser.
C’est déja le cas aujourd’hui et le but est que ce soit le cas tous les ans. C’est pour cela que
l’action n’est pas a 100% mais uniqguement 25%.
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Exemple 3

AR15.2 : Accueillir de grands événements sportifs a forte exposition nationale et internationale.
AR15.2 AR15.2
25% 25%

" INEEENER BN

A gauche : subdivision en 8 années
A droite : conversion en quart

En 2024, le Département a accueilli les JOP 2024 de Paris. L’objectif aurait pu étre a 100% car le
Département a accueilli un grand (si ce n’est le plus grand) événement sportif. Mais U'objectif est
d’accueillir tous les ans de grands événements.

1. Arrondis au quart

0% =

0% <x=<32%

32% <x<62%

62%<x<72%

100% =

Pour les actions subdivisées en 8 cases :

Rapport Développement Durable - Edition 2024



ON %89 abejusoinod INOQJD Np 8Jped 8| suep S99si|eal SUOIOE Sap 8)ISsnaJl ap Xne | ¢3d
ON V1Y aIqWON NOJdD Np 8Iped 8| Suep S99si|eal SUOIOE,P SIqWON ‘auuoslad e| ap aIA ap XI0yd S9| Juejoadsal 18 jienb ap JusWaSSI|e}d Ud [1I9NJJe,p aiyo!  G3g
(y20g Ua Inoe € JaiAUEl op) seadedipuey} aun }o a|oiwop e jJuswaubedwoooe,p a1jj0 sun seadedlpuey }o segbe seuuosiad xne Jnueses
8l A 8IqWON s34
10 sagbe sauuosiad sa| Jnod (NOJD) suakow ap 1o sj3oalqo,p sjenuueln|d sjesjuod ap aiquoN
‘alwouoine adedss uol\ sawJojaleld e| elA (UoljeuUIPJOOD
19 IAINS ‘[eoIpaw Jaissop ne abeled s900e ‘SuoiN|os ap 8YydIaydal ‘Sulosaq Sap uolen|eAd
- - - Udp UON! . 39
uonejuaLo ‘uoijewdoyul) ajeqolb ayooidde aun je ainydnu sues sinooled un sjueple sing| e 18
so9be sauuosiad Xne Juelyo « ajwouoine,| ap [ejuswaiedap olgnd 821AI8S UN » BJINJ}SU0I-0)
ON - abejuadinod XNEel|IWe} SJUB)SISSE Sap ayonequid,| Jnod Juswayedaq Np 9)IAIOBINE,P XNe | €39
ON %L‘C abejuadinod (sinajjie syedap }o sjuswalnidal) XNeljiwe) SJue)SISSe Sap UOIJeSI[9pl 8p Xne | W Np 9)IAIORIE | JUBSIOJUS] US XNeljIWEe) SJUB)SISSE,p 8iquou | Jayuswbny «i €39
ON %GE abejuaoinod XNel|iWwe} SJUBISISSE Sap H109Yd ayonequia,p Xne | €39
. 2IQWO |eljiwey Juejsisse
c6e QUION un zayo sgoe|d 1o 9|e100s Bple | B SIWPE S8} Npe saunal NO SjUSISS|opE ‘SJUBUS,P SIGUION €3
- 9IqWION | UoIIN|oS sues (Juswaoe|d) 8[eIo0s aple| e SiWpe Sa)Npe Saunal NO SjUSISS|OPE ‘SJUBJUS,P SIGWIO
0 QUION o @ id) sfe! PIE] & SIup Hnp ’ ) 10PE SIUBJLS,P BIQUION ¢ (* ‘asreyues ‘aAneonpe ‘enbibojoyoAsd) saunal sap a)g|dwos abieyo us asiid aun Juyo,p €38
sinoojed uns| juepawlad (8418)UBN B JIUBAB,| 8P UOSIBJ\ : X8) S9JUBAOUUI [IONJJE,P SBINJONI)S SOp J93ID) »
ON - aIquoN e g)depe (jeljiwe} [19nooe,p yisodsip sudwod A) SINST un suep seblagay 1o saubedwodoe alje ¢3qg
anod |910y,| @1Inb Juo Inb sue |z ap suiow ap sa)Npe saunal No SUBJSs|oPE. ‘SJUBUS,P BIqUION
N R P 610¢ e uoddel sed sue
%05 e d 12 9p sulow ap saunal so| Jnod Juswade|d ap SainjonJ)s sap |1BNdde,p 9j10eded el ap abejuadinod €34
ON - abejuaoinod ue Jed 8In}BAN0D Bp Xne | ! Sue |z op sulow ap seynpe saunal| T
(5505 SIG6150) s9| sinod sanaaud |1I9ndoe,p saoe|d S8||I9ANOU SBp UOIIeald Bl B sinajelado sa| Joaubedwoody «
0is . 8IquoN 220z sindap sapuaAno (SINST) uswabiagay,p 10 [19ndoe,p sade|d ap aiquON €34
T Juswabiagay,p J1)ISOdSIp un suep juswaubedwodoe un aduejus,| e s|eioos
ople| B SIWpe SuUe |Z op sulow ap sa)npe saunal jo sjuadsa|ope ‘SJUBjud sap %001} & JLUYO €3d
- - 2IqWON sauna| sap [1I9SU0D Ne Ss}IOSUl Saunal ap aIqUION Z3g
"JSV.| 9P saunal sap 81n029,| 182404ua. Bp Ule SaUNd[ S8p [1I9SUOD UN Jadl) «
FA - aIqWON saunal sap |1I9SU0D Ne Saunal Sap $8JJUOdUBI Bp BIqUION zZ3ag
) - - UILBD Uo ‘9uUl9S-ap-SINeH SO| SUBp 9duBjuUd,| Bp uoo8j0.d B 8p |9nuue eweloued un
1U4P UON juelgnd Ua UOIJEDIUNWIWIOD B| JAINSSE U }8 9JI0}11I8} 9] INS SJUE)SIXd SBQUUOP SB| JOPIOSUOD » 38
1’9ouejus,| ap uonosjod e|
ap |eyuswaliedop a110}eAI8SqQ,| 9P 8IPEeD 9| SUEP }INJISU0I-00 dwwelboid 3] 81AN80 ud aIpdN ¢34
sauuosiad
o€l - op SIGUION (¥Z0z 1des) Juswaoe|dop Jed sallepl|os seueAeIED SBp duuaiow uoljejuanbgi “(JINd suonejueidwi Sajj@ANoU g ap 18 SjeLIOLIS) gjeplosi 139
(BUUoISIASIa) ap 90IAIBS B UN,p UOIIBYID) Buudjue aun,p pald B UlW G| NO |eId0s 3|04 un,p Jodsuely
oL - aIqWON JUSLISLIEASP NP SGUNLILICD S6] SUEP SIIEPIOS SUBABIES B 6p Sjueweoe|dep ep m.&;._oz U3 ulw Oz € JaAnou) as ap sieuenbag-oyy N0} e juejswiad |eloyIs) uoieueldwi,p BWOYSS «f 139
Q - aIqWOoN sanbugwnu sadedss us sadinbd (1 SS) 9|eli0}1118) 9}IBpPIOS Bp SBDIAISS 8p SIqUION “(sewouoine 139
uou sajibeuyy snid so| sa1ignd so| Jnod) ssubedwoooe aydlewsap ud no (sajdwis saydiewp so)
€l - 3IqUION (1SS) 8lel0}1118) 9}LEPIOS B SBIIAISS Jo XNeos s3jod 8p BIQWON!  nod) soinles-aiq)| Us S3|qISSeooe senbLigwnu saoedse p sadinbe Xxnelos sajod sep %00k | +38
al]e-ualg - sjueligey sap Ulos alpuald
vzoe €20¢ 9yun dnajeaipuj uonoe,| ap 9|Nu| uopoy

0£0¢ epuady,| ap IAINS P SJN31edIpUl S

Rapport Développement Durable - Edition 2024



*(26 1@ 8/ SjusWwapedap xnNe UNWWOoD

/€ ce 2IquION sanbijewnesjoyohsd suios us abeyo us sud 3gYy,7 op seunal ap aIqWON! JUS0SS|0pE,| 9P 18 Juejus | ap swsiiewnesoyoksd np abieyo us asud ap Iysu| : x8) snwixosdi zL39
ap abieyd ua sasud sap sanbujelyoAsd sulos us sulosaq sap jueAe saunal xne JuyYQ »
o R o6eIUS0IN0 (Hdaw) segdeoipueH sauuosiad ss| Jnod sjejuswanedoq UoSIe B| 8p UONEI)HOU ¢ anbiysine an0ads Np se|qNoJ} 9p JUBIYNOS
%L i d aun,p 10[qo,| Juesie} }o (3SY) 9ouUejUs | B B|BID0S BPIY,| B SDUOD SJUSISS|OPE O SJUBJUS,P XNB] | SIUSDSS|OPE }O SJUEBJUS XNE DIPIP SUUSIED-B-DANSUS||I/ E JI}eoNpa-021paW INHISU| UN JUANQ « c¢l3d
ON - alquIoN sanbujelyoAsd xneydoy z s9| Jed ableyd us sasiid suolenyis ap aiquiou ! 9lU9AN[ojUB)UI BRJUSW DIUBS UD SJUBWIASSIIGR)O SUIEMSD B ualnos un Japoddy «f z139
%60 - abejuasinod (L+U uinp e u }das) uPapaw un SISA S9JUBLIO Sjuejus,p abejuadinod *|INd Op S1UBD z139
0 - abejus2IN0 (1+U uInp € U1d3s) SljSUIBIEW BJ009 UB QIUBSE ) 10 ceo 01 sor ein JuBIUS,| 8p JUsLIddoleASD-0INaU NP S8IGNOJ S8| 10} Sal) Jelada
%C ! d ap sue|iq sap aiped 9| suep sg)sidop uonusye,| 9p S8|qNoJ} Sap Jueke sjuejus,p abejusainod P 1859} | EIAJUBJUS,| 9P} 19A5P P SOIqnoM S9110) Sel 101509y «1 2138
1 SJUSISS|OPE SBP 18 SJUBUS SAp dlejusW djues e| ap abieyd us aslud e Jalolpwy! zL39
21GWO (3INwno Us) sjeuoneulaiul Uonesadood S[euoneusul uoneladooo g op
v 0 QUION ©e| 9p 94ped 9| SUEp SaWWa} SAp |0 9] JOSHO[EA e juesiA aoe|d US Sas|W SUOfoe,p SIqUION! Iped 9] suep sajoobe sewwelboid sa| suep awwaj-swwoy ajjeba | ins suonoe sap Jaibaju) k38
(***SjusWIBIqWIODUD SBP UOIONPaI ‘sajuad Sap uonNuUIWIP
- - - 1UIJOP UON ‘syo@30d sap juswauuolyisodal ‘suoiald sabessed sap asudal @ « (YNd) dUnNpay aHIqoN: 0139
B S8UU0SI9d XNEe 9|qISSad0e djejuswajedap alIOA Bl 8p % 001 » awwelboid a) Jobebug
6 69 SIGWON (d¥3) d1and np "dy3 says L9l 1 (dy3) dnand 639
JUBASDJ SJUBWISSSI|Je)O SOSSE[D XNejuawapedap sa)is Xne 9l|IqISSe00.,p SUolje)salje,p aIqUION ! NP JUBASI3I SJUSLISSSI|GE) S9SSE|D Xnejuawaledap sas Sap %00 Sho} e 9|qISSadde aipuay
("")101p ne sadoe,p seousuewsad
- - - uldp UON! ‘esieduely anbue| e| ap abessiuaidde ‘811e|00s UBIINOS) B410}1148} NP B|quIasua,| Jns ajilenb api  g39
9e1o0s 9IA 8un Jo seoueyd sap a)eby, ‘auleoligndal 9)ieba,| ap JnaAe) Us uofoe,| 182Jojudy
21qWO (¥20z ©490300) auuosiad 82491} Jnod ad1jesuadwod uofedo|e, ap Hos
oL 9 Sev 9 QUION deoipuey np uonesuadwod uone)said el ap }JI0S jueloleuaq seadeosipuey sauuosiad ap aIqWON /38
88 0L 861 0L 8IqUION (v20z aiq0100) /39
a|I01WOp B ajwouoine,p a9sijeuuosiad uonesoje, ap Jueiolsuag segbe sauuosiad ap aIiquioN,
. (202 2140190) Sed no SeUbedilo98 JUSIOS SjlND 9oUEJUS, B S[e190S sgsiwndo slejep sap SUep SHOIP $88 8p 2INKBANO,| Sjejuswiapedop
120 oL 9L L1 qUION opie, Jed SIBNDOE NO BAEONPS BPIE BUN Jed SIAINS SUE |Z 8P SUIOW ap Saunaf 8p SIqUION |e1o0s algjoeleo e uonejsald no apie aun e 9|qiblje sleuenbeg-oyy N0} e auewledi 239
9 9 abejusaIno (u uinfg |-usdes)
768 %v8 i d S9UJIBOUOD SUE 7 9P SJUBJUS,P SIGUIOU/S|009 US 9JUBS 8p UE|IG UN Nd jueAe sjuejus sep Hed 138
798 0S€ S SIQUION (202 ©490}00) Wopagag Uonedo||e,| ap Salleldlauaq ap SIqUON 739
- - - uyap uo ‘sousioin
1uyeP UON ap sawoIA sawway so| Jnod sauualad 18 8ouabin,p sjuswabiagay,p aiquou 9| Jajuswbny « 938
gog ove 2IquION SaWWa} XNE Sa)le} SBOUS|OIA S8 INS [aUUoISsajoldia)ul anbojjoo ne sauuosiad ap 8iquoN SO} XNe Sa)Ie} SOOUS|0IA SOp |ejuswaliedap allojealasdQ,| Jojojid Jo Jawiuy «f 939
¢ ¢ Mmmq__mﬁm. SBWIWa} XNe sd8}le} SBOUS|OIA S9| 8JjU0D . "
6F 8l a)IN| B| ©p 2IpeD 9| SUEP SOSIBI09dS SUOIIBIDOSSE XNE S99NO0||Ee SUOIUSAQNS SBp 810} JUBJUOI $09s[E109dS SUONEIDOSSE S8| 99/ UB)| UB enbiewsisks; 938
us Juejuoy abeuadal 9| sindap ‘sawwa} s8] Jnod 80Us[OIA ap d11os ap saydepe sinoodled sap Jaddojara( »
- oSy L 2IquwoN sogubedwodoe 1o salleusled so| Jed s991413USP! SBWIDIA SOWWS) SP SIqUION 939
- 21GWO Salieusied sap Ji}ISodsIp Un SUIOW Ne SIaA ‘Juswajiedead Np XNeloos
682 | QUION XNEID0S-021poW 18 XNEID0S S82IAI9S S9| Jed Sa9jUsLIo Jo S991Juap] SBWIIOIA SBWWS) dp IqWON -00]PaW }8 XNEJD0S SB0IAIS SO| SUBP Sa[|loNJ9. S8US|OIA 9P SSWIOIA SBWWS) S8P %001 « 938
21GWO SIS} XNe $8}ie} S9OUS|OIA SB| 913U0D 90OUS|OIA 3P SBWIOIA
008 | 000 ¢ QUION 9)iNn| B| 8P BJpEeD 9| SUEP (NWND US) s|puUOISSJ0Id SBP UOIeUNISapP B s9snyIp SapInb ap aiquioN sawwa} s9| Jnod sjuelsixe Juswaubedwoooe,p syyisodsip jo saljeusped sa| Jayuap| « 938
006 € 009 L 9IqUION (9INWIND UB) SPNQLISIP SSIJRWOJUS|OIA BP BIGUION 939
. 21qWo 20¢ sindap S9OUD|OIA 9P SBWIOIA SaWWd} s9| 99)depe algiuew ap Joubedwodoe }o Jaiaday »
€0k QUION S9OUS|0IA 9P SBWIOIA SaWWa) ap abeladal ne sawlio) XNeloos saoIAIaS sap sjuabe,p aiquioN 938
: 1 Sojeljiwe)-BI)ul SOOUSIOIA P SBWIOIA Sjuejus saj Jed }o sawway sa| Jed Saaljuodual
91Ie09.d 8p NO SBIGNS S8OUS|OIA BP SBWIO) S| SBIN0) 84JUOD B)IN| Bl JOOIOJUSI }8 BIAINSINOY 938
veoe €202 ajun Anajeoipuj uonoe,| 8p NH| uopoy

0E0C epuady,| 3P IAINS 3P SIN3ledIpul ST

Rapport Développement Durable - Edition 2024



0/ - aIquioN $S9,uUISNg qn|) Ne sjuaigype,p aquoN "ssa,uIsng qnjD 9] BIA [elolswwod Juswaddojaasp Ins| suep aliepios }o sjeioosi 8139
05 N 2IqWION S9UUONUBAQNS (JY|S) aNbILIOUCSD 9}IANOE, Jed UOIIBSULP SSINJONIIS Op SIGUION BIWOU029,| BP S9||89 18 anbiwouodd 9)IAlOE,| Jed uolasul,p sasldaljud sa| Jaubedwoody « gL3g
%6/ - abejuaoinod (¥20z uIn( e JaiAuel ap) uonasul 8oeds3 UN SI9A SJUBLIO YSY NP Sallejedojje,p abejuasinod 8139
onbyoads allejejsaid un s1oA no < (- ¢ ¢
%89 %89 aBejusoinog 14108 lejey ¢ ("03@ ‘uoilasulp asludalius ud |IeNJJ. ‘UOoIeWIO) 9139
lleAes | #douel4 dousbe aun,p 10/dws sinodted 9] S19A SPIUSLO YSY NP saulejedo|ie,p abejusdinod ‘sIal}ow Sap aU8AN029P ‘uoliesijigowal 18 |suuoissajold Jafoid np uonIudp) uoBSULP
%6 %6 abejuaoinod |auuoIssa}01d-0100s Juswaubedwoooe un SISA S9JUBLI0 \YSY NP salleyeoo|e,p abejuaoinod sino sep ns Juendde,s ySy Np SJIEI0LRUSG SIP [9UUOISSS}01d0I00S JusEUBEdWO0Y « glL3ag
%ET %EC abejuaoinod |e100s Juswaubedwoo2. Un SISA S9IUBLI0 YSYH NP Salleldlauaq sap abejuadinod 8139
909 LS 650 €5 2IqUWON (¥zozaiquildes) (sjuejus 3o salinpe) YSy o Jed sepeAn0d sauuosiad op 8IGWON ‘(-o10 ‘opuseb opi 8139
Lev LE 126 2¢ 8IqUION (¥z0zaiqueldes) YSY Np salleldlousq ap 8IqWION| sepouw Jo glijejualed g e indde ‘Juswabol o| suep usiulew no saooe ‘gjues ap sanbiewsiqoidi 839
vl 62 €G8 62 9IquoN (20zeiquieldas) (YSH) 9AII0E SYIEPIIOS 8P NUBASI NP SaJIBJed0||e SI9A0) 9P SIqUION ‘sieduel) Np asL}JeW ‘S}0Jp XNE S9998) YSY NP SaJeIdlauaq sap [eloos juswaubedwodoy «f gL3g
1 sul0saq sInd| e gldepe juswaubedwoooe un Sy np salleioyauad sap % 00) e Jasodoldi g139g
"JINiq sues salleloy
- - - uyop UON . /1349
SOp 19 SAUOZ Sap JUBSSIULIP US ‘Xnejuswaliedap soJed Sap UI9S NE aw|ed 8p XNadl| Sap J83I)) »
ON 0 8IqUION anbiuoyd JuswajgAas un o8Ae suoljelado,p aIquIoN | S9SS8)IA SOp UOlJeI9POW op SaInsaw ‘e)is anbeyd e xneugjew ep uonejdepe ‘yuswelnol ;13g
9P 9YdNO09 B| 9p JUBWS||9ANOUSI Jed JUSWSUUOIIAUS | SUBP }INIg NP UOIONPJ E| B JUOJaNJIIIU0D
ON vl ELENN)Y] 99A0UDI SLIIOA Bp aJleaul] BUIOA 8P UOJEAOURI 8p SUOeI9do S8p %00 : S[ejuSWSEdIp SLIOA ] Op USIBNUS BIA «f ;| 3g
i ) : wunep uon | Seldisuss sn|d sa| SaU0Z Sap ‘IN0Ja.led e Inojalled ap ‘aul} aiydelboyed aun JaoueT nig ap
1uyeP UON uoljoNPaJ ap syIsodsip s9| Jesiwndo,p ulye ‘aJI0}18)} 9] NS JINIg NP SOUE(|ISAINS B JOIOIOWY « 134
- }iniq 8] 84uU00 JoynTi /139
aiquo anbjebiaug uoneaouas sun unod saouBUl XNEID0S Sjuswabo] ap aiquio| (enbngbieus uonencus.) jenqey [ : a1opLI8) np Juswabeuswe,p sejejusuIsLedap
8vc e 68L¢ QUON e ? uon 7 7 4 ! i | OP SIGUON sanbpjod sap a1Ana0 ua asiw e| Jed Jie,| ap dyienb e| ap uonelolgwe,| unod sibe p Jenuluod 9i3d
1] (unwwoo
. . anewon (ynoe e Jainuel ap ‘$zoz 1nod) Jie,| ua spodsuel; ‘ol ueld 9| Jed suonnjjod sap uoonpal) ayjiqow : (salaissnod sa) Juexiy
Le €6 IRUIoI, ap 9)ilenb e| ap UoljBIoIBWE SUN,P JNSAR) US S99WI0JSURI) Sajejuawapedap sajnol ap aliesul |ejoban np JuswaddojaAgp) a1 U ainjeu : 81jo}I8) Np Juswabeuswe,p sajejuswayedap 9i3g
sanbyyijod sap a1Anao ua asiw e| Jed Jie,| ap g)ijenb e[ ap uoljelolgwe,| anod Jibe p Januiuo)
"S9IOUOS SSJUBSINU SOP UO[}ONPal Bl }@ anbiwiay} JOJu0d
- - - uyop UoN 9| ‘ebeuie09,| ‘anaugiul Jie| ap ajiienb e| :abesn,p 10Juod Np S}BI0A sjuaIdyIp s8] 8)dwod! GL3g
uo jueuald xnejuswalledop syuswileq S| suep a.4}9-ualq Np 8}eyd aun ade|d us auan
ON %mﬂ_c:c abejuaoinod s969]|00 sop a.1e|0dS UONEINE]Sal B] SUBP XNEOO| S9}9yde siinpoid sap Hed 139
0.
ON %SC abejusoinod $9h9||00 SOp B4[E|00S UOHEINE)Sal Bl SUBp Ol S9sl[qe| s9}eyoe s)inpold sep Hed 'sab9]|00 sap a11e|00S uofjelne)sal e| suep sajqelnp synpoid ap %08 . 134
o S s8b9||00 S8p al1e|0ds uoljelne}sal g| suep (aulblo,|
ON norv u d p 1o 9}jenb ap uoneoynuapl| ap 9|bis) QOIS SHEND op s9yBYyoE Ssaulejuswije synpoid sep Hed v 38
6l Gl alquIoN aoe|d uns uolonpoud us sabg||0d ap aIqUION 139
auuo (U uInfg |-u 81quisjdes) soeyd ns uoponpoud ¢ (@sn[ snid ne uononpoud ‘abejidseb np uoneywi ‘uononpoud e| ap gjienb)
ON vee Ll e sa|ejuswaliedap saunued sa| suep sedas xneaje|d sa| suep sag|idseb sainjuinou ap ayuend - (@ysni sn| fonp I p uoney fonp 1 9P oM 0e0c; vi38
101,p $869]|00 sBP %05 Jnod salle|0os saunued s8| suep aoe(d Uns uoioNpo.d Ud Inojal 87 «
%96 %96 S (u'uinl'e |-u aiquaides) ade|d uns uondnpoid vi39
° ° U9 sajejuaWaNedap SauUjUED S| SUBP SQWIOJSUBI} UOU Sallejuawile synpold ap abejuaoinod
B T aiquiou puelb snid ne s|qissadoe dji[enb ap 1o 89.qlinbd
‘alqesuodsau 811e|00S UOljeINEISal dun,p 8IANS0 Ud asiw ap a9bebus aydiewsp e Janupuod vi3g
(ussuuee |
€9 g9 alquioN!-u aauue) ((YS44d) sidepe pods np asieduel) uolelapa4 no (H44) Modsipuey asiesuel) uoljelopay €139
e| e salje) deoipuey ap uofjenyis ua sauuosiad sap Jue||landoe SUOJ}0aS NO SN[ 8P SIQUION "9lBA }8 8ol Jljeloosse
S G 210WO deoipueH abejiew un 1o (Juswuwejou desipuey }o abe) suoljenyis sa| s8N0} e segjdepe Sa}IAIOE Sap
920 961 qUON Iy UIs|d S9HAIOE XNE }o Jodg,ueoe) e deoipuey ap uolenyis us syuedionued ap aiquioN:i  ‘eljenb ap sjuswadinbg sap juesodold us aiA g| ap Buol ne Jno} Wods np anbijeld e| Jeyjoe €38
1'Ge 1€ (s m._mcEﬂm_/w spodg,ueoe/ e dedipuey,p uonenyis us sed Juos au Inb syuedioed ap aiquoN €139
2oz €202 ayun inajedipuj uonoe,| ap N3] uonoy

0£0C epua3dy,| 9p IAINS 3P SIN33edIpUl ST

Rapport Développement Durable - Edition 2024



Rapport Développement Durable - Edition 2024

¢ 12 aIqWON juswapeda NP 8SIN0Q aun JueAadsad NEBAIU JnNeY 8p SauluIWd) Sa)3Jyle,p dJqUION zz3g
uswapeds( 9| Jed snuajnos ululwgy Hods ne uanno
05 o 2IqUWoN 3 Hedsq 9| ) (¢a/a) ulwgy Y linog zzag
|euoljeu jeuuoldweyd Np NEaAIU SWIXNAP 8| NO Jalwaid 8] SUEP JUBN|OAD SON[O 8P SIGUION
- aiquio (U uInl g |-U'81quis}das) SaWWa+ sap sasieduel $8|003 XnNe ualno
99y QUION SOWWS} SOp sas|eduel) $8|097 S| SUBP SO9SIIB|0S SOWWS) 9P SIqUON 4 sep : < 891093 anos; ce3d
Sawlwoy-sswiwa} 9}l|ebs albgjel)s el 98Ae ual| us (senbiljewsay)
SlL e - 9IqWoN c¢c3d
$99U.N0[) SBUIBIXD Jo SBUIB)UI ST||9JUBWBUIAD SuOl}oe sa| Jed S89YoNno} sauuosiad ap SIqUON
sanbijeway) sajelguab uoles||IgIsuas ap SuolOY
- SIqWoN »OuIoS c¢c3d
8k -9p-SjneH Sap sawwa4, swwelBoid np saUIS)XS }o SBUISIUI SB||9IJUBWIBUIAD SUOIJOE,P BIqUION
IR
Sk vh SIquIoN ne sinauaidaJud }soog, Hisodsip 9| Jed segubedwoooe sasiidaljus,p Sa0l}eaI0 8p IqUWION U9} eunsus.danus) € USINOS: 238
0z - aIquoN ,AUIag ua sa||3 @aydod], ne Jueddied saunwwo) ap SIqUON auleg ua s9||3 @aydoul i zz3ad
R 21qWo JuaWLld8IIPUI JUBSYDID SED }O JusWa)oalIp -SewWoy-sawws) 9)ileb3 jaloid SoWLIWOY-SawwWa! a1leb s1sloid e (odd
sev QUION e |addy,| ap sjeaine| s9| Jed 81ANg0 US SaS|W SuUOIoe S| Jed s8ayono} sauuosiad ap aiquioN u 4 OUIEDT S191 ¢ 19ddv; ce3s
‘suonjeulwdsip ap adA} 1no} 1o sadAj09.19)s
$9| 84U02 Juepn| us ‘s)afoid siNg| suep sawwa} S| s8N0} Jaubedwoooe e 18 ‘sajibely snid s9)
10 saunal snid s9| Jainoiied us ‘au10}1119) NP SaWWS) 9| 18 S9||lj S9| JIUBINOS B 3SIA Inb « suleg ¢z3s
-9p-SjneH sap sawwa4 » sawwelboid 8] 9aAe ‘saoUBYD Sap 9}I[ebg,| ap uoljowold | Jadlojusy
- 2Iquo Awouolny aouabe | Jed ainjonuis aun,p juswaubedwodde | B S9I| S)usWaINIdal ap 8Iquio
6€ qQUION ny J JonJy Py | & S9| S} ) P 8IqWON -Awouoiny sousby eI sjuuosad Lc39
sjepipued aijed
ON - abejuaoinod sap Juswaubedwoooe,| }8 UOIJeWLIO) B] JUBIOMSI US SBYJ3I0 Sap }8 XNelD0S-00IpaA 18!  LZ3d
1@ sjouuoissajoid aied (Y3N) slwouoine adedsa uoj awlojeleld e| 8p « UOISOYPE,P » XNe ]
XNBID0S SJUBWASSI|e)] SOp SOLIEIES Sap |IBABJ) 9P SUONIPUOD S8P UOIEIO||dWE | B JSNGIIU0D
16 - aIquoN Awouojny aousby/| eIA UOIEWIO) Ud S99ubedWwodo. S81NJoNJ)S p IqWON 1z3g
<9 - 8IqUION uouasul us salignd Xne sa9AIas9l sa0e|d 8p BIqUION ‘sa|ejuased-ouow sajjiwe} sap lojdwa,p asiidal B| no uonewlo} us a9.us,| Jayioe) epi 0234
ulje 9||auuolssaj0.id UOIASULP UOIEIOA B Juejud auna| np [19ndoe,p sjusWwass||geld sap ‘18 |
S - SIQWON! $BNUBINOS (9|2UUOISSD40.d UOILIBSULP UOIEI0A B SBUDRI0) dIAY SO9SI||8ge| S8InjoNns ap 81quoN we4 suoljeoo||y.p assie) el 99Ae jelieuaed us ‘UolEaId el Juswalgloueuly Jilusynog: 0239
- - abejuadinod (Z1L+IN & 2insaw) YSY Np d110S ap Xne| 6139
- - abejuaninod (9+|\ B @Insaw) uolejuaLo,p SB|0d Sa) BIA 10|dwa,| B JN0)aJ Bp XNe | uoljejualiop sajod so . 6L39
VA4 - SIqWON uolejusLIO,p S9|0d S| 9169jul JUBAR YSY Np S8.IBIED0||E,P SIGLION 6139
- - abejuaoinodi (sejueyiienb suojjewloy no siow 9 e sinauadns |0 / AdD) O3d 9 BiA lojdwa,| B Sin0jaJ 8p Xne | 6139
- 21GWO uoljew.o} ap ajnpow q d
0 QUION un,p a191)9udq Juehe (D3d) s99919dwod 10|dwa SIN0JJed }BJjJUOD US SINdJeI0ge||0d 3P dIGqWON (03d) seousteduwio) lojdwe sinodled s87+1 6138
SUSAOIN 3p 10 SHI0al 9j|dnuu
vz _ 2IqUWoON (Wow2) N 3P 32 S}i393Iq0.P 3l v 6139
UOIJUSAUOY B| 8P 2JpeD 9| suep axly J119alqo, e Jpoddel Jed s9s||eas sjuawaiNIdal 8p IqWION
I'9||auuoissajoid dyIAoe
U9 asiwal ap sojelieuslied 1o S8OJEAOU SUONN|OS SBP Jueliul ud o ‘saslidaljua so| anb
Isule ‘jojdwa,| 8p }8 UoIasUl| 8p Salleualed SJUBIDYIP S8| JUBUUOPIOOD US ojdwd,| B S8008,p 6138
1 anbIWoU0290100s UoIUBsULP sjejuswaledap anbiyijod e| op juswalo|dap 8| aJAINSINOd
2oz €202 ajun Anajealpuj uonoe,| ap 33Ul uonoy

0£0Z epuasy,| ap IAINS ap SINa3edIpul S



‘Snsund Ing| ap

- - - luljop UON yor
SIN0D NE 9|[2Jn}NJ }8 anbis[}Je Uoi}eoNPd,p 8Y2Jewdp aun sualba||0d sap % 00| e Jasodoid «
- - - ulyp UON  0]9A Np 8}INPUOD E| B }8 9J313N0J 9}INDSS B| B UONEWIO} dUN 9 op Sasse|o Xne Jasodold «f  yOr
991 ¥ - SIqUON sanbibobepad sisl8}y Sop SalIeIDYEUS] 8P SIGWON { SINTHd 1° STINHT spusodsip xnei  ¥Or
982G - aIquON SINTHd Hisodsip np saJleolauaq ap aiquwoN Juswwejou 9oeIB a|quIBsSUS SIAIA B }8 9}oUUBA0}ID Bp suoljou s9| Jioanowoud 18 uoljewuoyt  yOr
000 0§ - aIqWoN (uuinle |-u aiquaidss) SNYT Jsodsip Np salieoousq ap 8IqUION aun,p aynsinod e e sallessadgu s99ua)adwod S9| JUNboe B 9)NJIIP U SOAQIQ S| JOpIY «f  pOf
062 L1 - 2IqWON S99N0IND SBINO ‘SAYIIESIAA € SUBI6II0d 000G ‘[PLOWdW Sunodsed ‘09piA Xnaf 1 uopewwe.boid; sua169]|09 so| Jnod (- 8ouanbojg,| ap sasuoouay ‘ushol) e Q) SHHSOdSIP 9] BIAINSINOG «f  $Or
$JN02U0Y ‘@ouanbojg,| Bp SaJUodULI ‘ge| O ap syIsodsip sa| suep sebebus susibal|0d ap aiquoN; Y e : v T ’ '
z } B Juswapedsq 9| Jed auod +snwises3 wniosuod} | juswaledaq 9| Jed 9uod +snwsel3 WNIoSUo) ne aoeIb sjuswadueul Sap e S999e Juo Inb or
np aIped 9| suep g}iIgow aun,p Jayauaq nd jueke sieuenbas-oje susibg||0d ap aiquION! }esuod snos saAld 39 salgnd sab9j|0d so| Jnod susadoins salie|ods sabueyog sa| JOSIIOAB
1 sua|b9||00 $8| SN0o} Jnod S8AI}EONPD SUONJOE Sap JaAoidad:  yOr
/ - IqWION Suj0Sa(q SINd| |p uonouo} Ud seadinba/sagbeusweal sijn S8SSe|D ap SIqWON eor
%01 - abejuadinod sanbjwouobis s|alIg)ew sap gpuewap JUeAe sjuswWass||qeld,p Xne | 01 €or
(uuinl e | -u aiquis)das); ‘siin sesse|o ‘deaipuey ap uoljen)is ua suaifg)oo xne sgjdepe s|ino sap uolisodsip e ad
V8 G - 8IquoN " 6 ol e€or
+SSed 9| BIA JN3JEUIPIO,P UOP UN,p 9I0IouUdq JueAe sualbg|j0d ap aiquwoN
(*sanblwouoblis sjuswadinbg ‘ajjanuIA 8)ijeal
- - - Ulj9p UON . €or
ss|qepod sinajeulpio) uonelaughb aigluisp ap s|iNo sop sabg||0d sep uoISOdsIp & B «
%¥'0L %09 abejusainod (uuinle |-u siqueldes) +ssed spisodsip xne sjuosul (sue gL-| |) saunsl ap xne | * IAINS 9p sinooJed un jo seasijeuuosiad sUOISSaS sap 9aAB! €O
- - aIquioN sleqolb anbuswnu swuoysle|d e| InS Sa)ISIA 8P SIGWON saunal }o suaifg||00 S8 sno} Jnod ajeqolb enbuswnu swioeleld aun uonisodsip e 8B «f  €Or
- - - ulyop UON : 9202 101,p s269]|00 sap anawad ne « ajgesuodsay anbugwnN » uonesiage| e| aipusig: ¢or
1 s9|gesuodsal }8 SauJapowW S)}eoNpa SN0 sap sualbg|od xne JuyQO!  €Or
EXIER)
ON oL aljpw Jed s969)|00 sap a1619uUg,p UCEWWOSUOD ‘(emenuol! ZOr
alInay Nemojry 19199 Np Sawou s3] Uojas) sa69]j00 sap anbjebiaug UOCIIBWWOSUOD E| %0f dp Janulwiq «
ON %P L- abejuasinod (uuinl e L-u aiqwaldas) sabg||09 so| suep d1bJaug,p SUOHBWWOSUOD B Bp UOIBLEA or
N pee ouuo (u'uinle }-u aiquisidas) adeld ns uoRdNpoId Zor
ua sajejuawaledap saunued sa| suep sedas xneaje|d sa| suep sagidseb sainjuInou ap dyuEND
ON wnuiUiw abejusoinod s969||00 Sap 8.IE|00S UOIJEINE)SA. B| SUBP XNBOO| S9}8yde s}inpold sap Led or
%S ¢ sa|qeunp synpoud ap 9%,08 / (d1snl snid ne uononpoud ‘ebe|jidsed
ON S2'0 abejusoinod seb9]|00 sep 8.1e|00s UoHeINeISal Bl SUBP O|g S9sl|jeqe| s91ayoe spunpoid sep Ledi np uonepwi ‘uoionpoud e ap ajijenb) sebgjoo sep 9,05 suep @oe(d Jns uononpoud us nojyey!  ZOr
. s969||00 Sap al1e|0ds uoljeIne)sal e suep (aulblio,| 1 aiquiou puesB snid ne a|gissaooe gjilenb
ON 0 ebejusoinog; b 6 . eor
p 1@ 9)lenb ap uoneaiuapl| ap 9ib1s) OIS dlenb ap sgjeyoe sallejuawile synpoid sap Jed ap 19 99.q)|Inbg ‘s|gesuodsal 811e|00S UO[}EINE}SB) SUN,P IANSO UD BSIW B| SIAINSINOJ
N 960 obejuBoINOy (u uinl e L-u siqwsidas) soeld uns uolonpold zor
us sajejuswaedap sauued S| SUBP SYWIOJSUEI) UOU Sallejuswije synpo.id ap abejuasinod
6l Gl aIquioN aoe|d uns uononpold us saba||0d ap aiquioN or
m 9 aIquoN 0z0z sindap sabg||00 s8] Suep S9210 SUAA SJO|I,p SIGUION £ 0£0Z & 101,p S969]|00 S8 suep SUaA S)o|l OF 19910 «f  ZOr
1 9)ilenb ap juswauuoJIAUS un sualbg|od Xne JuYO!  ZOor
solgnd (1 pon
oe ) SIquoN $969]100 86 NS "$"IGND NO SHBA S}o|| SBYdIBWYP S| Jed SpuIsduod (solgnd) $869]|00 8p dIqUION 1011 {(S'3gND) a.41ej098 Juswaublasug sjuswieqg ‘sabesn jew ) abusjieyn) sysodsip sap vor
%02 - abejusdinod $"3END NO SHen SI0]] SaUdIBLIGP S9] e SaUIAL0D S8bY|I00 Bp SBEILBIINO,| UN SUIOW Ne Jed S3U1e0U0D BiIp-g-1$8,0 ‘0E0Z US «s862]|00-003» 58681100 S8P %001 J8slieqei ™| 5p
%GG %05 abejuasinod ,9b9]|02-003,, s869||00 ap abejusdinod '9100SSse 9|qe.np JusawaddojoAdp NE }8 JUBWAUUOIIAUS,| B uolleonpa,pi  LOM
</ 99 aiquioN saAud 1o songnd sa62j|00 Zg| 9P [BIO) UN INS 9NWND Us ,369]100-003, S963]100 9p BIGUION awweiBoid un,p uonea.o e oaAe (**a|qeng Juswaddojpre swiwelboud [+']) spysodsip sep Lo
o : N 7 e " un sujow ne Jed S UIBIUOI dIIP-B-1$8,0 ‘0E0Z Ud «S869]09-003» $869]|09 SBp %001 Joslioge
9]auusiol) 18 8SSaUNd( - 8|qUIBSUS BIAIA Xnalw Jnod Jabebus,g
vzoe €202 auun anajesipu| uonoe,| ap nu| uonoy

0£0¢ epuasdy,| 9p IAINS 3P Sin

91e21pul S

Rapport Développement Durable - Edition 2024



%05 - abejuaoinod uoISsiw Ina| ap Buo| ne Jnoj} Jueisal anbiAId 821AI8S Ud Saunal sap abejuadinod : asJaAluNn [euoneu! ZLOr
(NNS) | Jeuoiy
%001} - abejusdinod uolssIw Ina| ap buo| Ne Jnoj} Juejsal [9SI9AIUN [BUOIIBU 82IAISS US saunal sep abejuaoinod! a21AIas 9] }o anbiAid 891AI8s 9] Juop ‘@ssauna| el ap Juswabebua,p sjyisodsip s9| JloAnowold: ZLor
oC - 9JqWION 610Z SIndep saileldlouaq Saunwwod ap dIqUON ] ( d d LLor
Gzl - alquIoN 610g sindap xneunwwo? s}afoid no syop ap SIqUION S8uns; 000 S 8p 9[€l0} LUojedidne LLor
aun aIpuldjie 1@ auI9g-ap-SiNeH SBP SBUNWIWOD 9¢ Sap d|qWIasua,| geT snound ne Jalbau|
000 € - SIqWON geT SnoLND Np 81ped ] SUEP 61.0Z SINdop S9si|Iqow SJUBIPN}Y,p SIGUWON 1101
o€ 12 EXSITOY] juswapedaq NP 9SIN0Q dun JueAadsad NESAIU JNBY 8P SaulUIWD) S)JYle,p IqUON oLor
uswapeda( 9| Jed snuajnos ‘uluIWg} Jods ne uaino
05 oF SIGUON Juswaypedsq 3| inos (za/1d) Iuiwig) oSt o ¢
|euoljeu jeuuoidweyd np NEaAIU SWIXNAP 8| NO Jajwaid 8] SUBP JUBN|OAD SQN[O 8P SIqUION
- aiqwo (u uinfe }-u eiquisides) ¢ saWwa4 sap sasieduel $8j003 Xne Ualno:
99y quIoN SaWWS} Sap sas|eduel) $8|007 S| SUBP SBISIIB|00S SBWWS) S SIqUION ’ < sep : 4 $9(003 anos; oior
Sewlwoy-sswiwa} 9}i|ebs albgjel)s el 98Ae ual| us (senbijewsay)
GlL € - SIquoN oLor
$99uInof) SouUIS)Xd Jo SOUIS)UI SO||91JUBIBUIAD SUOIOE s8] Jed s89yono} sauuosiad ap aIquION
¢ sanbijeway) sajelguab uoles||iqiIsuas ap SUuoioYy
WOuleg
8L - SIqWON: oLor
9p-sineH sop sawwa4, swwelbold Np SaUIBIXd 18 SBUIBIUI SO||91IUBWIBUDAY SUOIIOR,p SIqWON
WUl ‘
Sk vh 8IquioN ne sinauaidaljua }soog, Jisodsip 9| Jed segubedwoooe sasudaljus,p Sa0LIIRI0 Bp SIJWON - UluIwe) Jerinausidanua) g ushnos:  0Lor
0z IN alquioN ,9UI9S Ud s9|[F |ejuswapedap agydou], ne adioied jueAe saunwiwo)) ap aJqUON ‘ 9uleg ua s9||3 aaydoi]! QLOr
21qW0 juswajdalIpul JUBSYDD SED }8 JUsWajoallp -Sewwoy-sawws} a)jeb3 jeloid  SOWWILIOU-SaWWa! a1eB siefoid e fadd
ey ON quIoN e |addy,| ap sjeaine| s9| Jed 81ANE0 UL SaS|W SuUOIoe s9| Jed s8ayono} sauuosiad ap aIquIoON ’ u 4 OUEDT 5191 ¢ 19ddvi 0Lor
: suoneulwosip ap adA} Jno} 1o sadAjogigls
S| 8Jju09 JueyNn| us ‘syafoid siNg| suep sawway sa| s8N0} Jaubedwoooe e 19 ‘sg|ibel) snid s9|
10 saunal snd sg| Jajnoied ua ‘ali0}18) NP SaWWS) S| 18 S||l} S| JIUBINOS B 3SIA Inb « suleg oLor
-9p-sineH sop sawwa- » sawwelboid 9 9. ‘saoueyd sap 9)l|eb9,| ap uonowo.d el Jadlojusy
21qWo (#7202 ©1q0300) ebessnuaidde,p sjesjuod ] ] .
cee csl qUIoN sap Jnod Jy'aules-ap-siney-abessijuaidde mmm awioale|d el Ins s89sodop Sa10,p SIqWON 4 -autes-ap-siney-sbessyua.dde mum; - 600
a)IS 9| BIA ‘uoljewloy ua sauna| sap abesspuaidde,| Joaddojaasp 18 JjoAnowoid
Z0L 96 alquioN juswapedaq ne syjjiendoe siuaidde,p aiquioN 600
'SIN9)eIpaW Sap UOIJeUN}SapP B « 9|EjudW 9JUES US SIN0I3S
- - alquioN INSSd) 9[elusw gjues ua sinodas sialwald ap uonelsalie,| juehe syuabe,p aiquoN Jo1walid ap saysab ap » sa)ip sanbiy09ds SUOIIBWIO) SBP D9AB ‘JUSISSIOPE,| Bp 18 JUBJUD,| Bp
(Wssd) d A b d 6 byoad J! ) 8or
awssilewnenoydAsd np InjIsul| Op SUOIJOE S| SIdAel) B saunal sap sjejusw gjues e| 1abajoid
JUeWSEoIeY-1aqAo *0}8 ‘09pIA XNnal ww,u [BA}SS) "USAOHD e Q * « doUBNbofR|
- - alquioN op saujuodoual S9| » BIA saunal sep uonesl|iqisuss ‘sab9)|0o S| SUBP SHIBONPY SIndjelpawi /O
9] 84ju0d a)n| ap ueld np aiped 9| suep sagsodoid suoljoe xne syuedioiied saunaf ap aiquoN X
SOp UOISSIW : Saunaf sap Juswa|@dley-1agAd 8| 84juod ajn| ap uejd un 8IANSO US 848N
R 21qWo (uumnl'e |-u aiqualdes)
6} quIoN saunal sap uolesijiqesuodsal ap sainsaw s9| suep sobebua sabaj|0d ap aiquoN ‘uoljenyis Inaj jlos anb ajjanb ainydni sues ‘uonuaaid 9or
(uuinl e L-u siqwaidas) ap yiysodsip un Jed ‘ujosaq juo us Inb ‘sue Gz e 9 ap saunal sap %00} JAINS }d JaluaP|
€96 - SIquoN sule 0r
1B|09S 99UUE,| INS UOIBIPaW 8P UOI}Oe aun,p aiped 9| suep sndal suaifg||od ap aiquoN
- aiquio (U umlg |-U 81qui9das) *(s99)30|ND SN0 ) BUIUILY dUES }O ( ) @AI}08}Je SIA B| B UOI}BONPD aX!
0099 quIoN ,S99)0|ND S8JN0] ‘SBWIOU| SBIN0 ], SI8IB}Y Xne adionJed Juehe saj|iy saunal ap aiquioN PHOIND SOINOL) BullluG) 9y 19 (SYHAJ) SAIOSHE BIA Bl & UOREINDY &XY 1 - GOF
- - - SIUBPUOASS1100 $3AAI0919]S SOP 19 SSWILIOY $3) 19 S3WILIB) S9| 3.4U3 ¢ sadAj0919)s sap UOIONIISUODDP 18 d)jeby,| e ajelguab uole)s||iqIsuas ax
a)i1ebg,| ap uondaoiad uns| sUEP JUBN|OAD SOSI[IISUas SBauUalB9]|09 18 sualbg||od ap abejuaoinod : 10919} p uonony 9P 10 SH[EDY|| € S[EIoUS restial Ve or
(yusbnogq
- alquioN (u uinfg |-u 81quis}dss) seuILIOY-SEUILIS) S9||3 UONEIO0SSE,| B USIINOS 9 10 Y-} 9)jeb3 ,geT snoun) o] 99AE JUSWIWE)OU “"SapNd GO
€9¢ L1 9)11eb3 a1b9jelis e] 99AR UB|| US JijIsodsip un sulow ne Jed sas||IqISuUas sualbg||09 ap SIqUION . N nEo N ! i y
uoljejualo ‘sianaw ‘saual|ly) suodieb sap }o saj|i sap so|qissod sap dweyo 3| JUANO aXY
( "(SVYHAT) dl19nxas 18 9AI09)4e ‘9j|duuolieldl SIA B| B uoljeanpa,p uoiuasdid ap
Jysodsip ne uoninguiuod ‘alA e eBI9 wnioy ‘s1anaw sap adAj0aig)s 9| INs ge| snouny ‘uskoyd
ge| Q Jnisodsip) Joedsas np ainno e| JeddojeAgp 1o aiusb ep sedAj0819)s s8] 813U0d JeyN| sor
‘SaWIWOY SI| Jo SaWwWa} sa| aJjud a}eby,| e suleg-ap-sineH sap suaibg|0o sa| Jasl|IqIsuss
veoe €202 a)un Anajedipuj uonoe,| ap | uonoy

0€0¢ mﬁcwm<__ 9P IAINS 9P Sunajledipul sa7

Rapport Développement Durable - Edition 2024



“JUSWIBUUOIIAUD,| B UOIIBONPY,p 81judd - anbibobepad awisy sun

- - - uljop UON 29Ae — (**auney e| ap 1 10|} B 9p uonosjold ‘Ssejgelnp xneuglew ‘s}eyoop 019z ‘ebepkoali g0
‘syuediulp ‘nes,p ‘elbiaud,p alwouoo9) anbibojoog uonsab ap Jnajesjsuowgp oled un J8ai)
“1a1uenb
Ll 9 alquioN 020z sindap sa69j|00 S3| SUBP S9910 SUAA SJO|I,p SIWON Ina| unod sinayolely ap s}o|l sap 18 ajwixo.id ap sulpJel sap aliey us unod ‘aulejods sdwsli  9gD
sJoy ‘olignd ne ainaANo aun e s9|q161j9 Xnad Jajuapl 18 sa69||00 S| SUep SHaA SJO|L O 19910
"Xnelleuspued syaloid s
- - - 1UIJ9P UON S8a0
10 9|IIA-Juswaeda Juswaddojaaaq ap Ssjejuo) So| suep djjiA Ua ainjeN }8|0A un JIOANOWOId
‘anbijew|d Juswabueyd ne segjdepe JuUos Se0USSSS S9| JUOp saIgle
99 ¥ 085 ¢ . s9Je|d $91q1e,p SIGUON 000 0€ JuejUE|(d US 81|0}1418) NP 99JOCIE SINHSANOD B JaIolpWe : JIJONVO ued un Jeioge| v8d
("*sauna)} sapueq
. ; (£20z sindap ginwnd uv) « JIUdAE,p Jallend »i -sajed sap ‘seysnaJe p sjisSew ap ‘saiqle,p uonejueld ap ‘Juswagiayus p ‘uonesijigeswiadwi
0S'c €50 91ej09H . . . €40
J1sodsip np aiped 8| suep $9310 sInaydlely ap sjojL,p ‘salenbs ap ‘sgbeped suiplel ap aoeung sop ap sjafoid ap jJuswadueuly) « JIUSAE,p siailenb » swweiboid np ulds ne ‘sgousied
slallenb so| suep unaydlely ap Sjo|L,p 19 ainjeu ap sadedss,p UONEID B| B JaNgLIU0)
(**seuna)} sapueq
, ¢ BIqUON (ez0z sindap ginwino ua)i -saje|d sap ‘sajsnaJe,p sjissew ap ‘salqie,p uonejueld ap ‘Juswaglayus,p ‘uonesljigeswladwi P
« JIUBAE,p Jailend » JljIsodsip 9] suep ainjeu ap saoedsa,p aIqUON sop ap s}ofoid ap jJuswadueuly) « JIUSAE,P siallenb » swwelboid np ulds ne ‘sgousied
sJailenb sa| suep unayolely ap S}ojL,p 18 ainjeu ap saoedsa,p UONEDID B| B JaNngLuo)
oz [44 aJquIoN 93d/\3 SosI[[9ge] ,9]qISuas [ainjeu adeds3, xnejuswaliedap sojed ap alquON 290
62 12 aJquioN s9|nWN? ,8|qISuas [ainjeu aoeds3, xneyuawapedap sosed ap aiqUION 290
) {20z @p Jnued e gnwind us) "« 9|qISuag |ainjeu aoeds3 » xnejuswoauedap soled XNBSANOU G JoSI|9ge| 10 891D
1'6 - 8.1ej09H 2d0
juswapedsq 9| Jed sinboe saulejuswg|ddns sjainjeu saoedss p 8oeNS
629 029 a.ej00H (SN3) sa|qisuas sjainjeu saoeds3 sop 9oepNnS 290
*( « g6 aJnjeubls » ubisep ne anbigjeubls 1o
Gl - a1)2Wo|Iy 29sl|eq o 9990 ,opeuswold apueln), e| ap aJIEQUIT! JBI|IqOW) 8101} NP 1o} dbenbiew un 9aAe ‘XNEadS ap sulewop ne saulelajuey) sap oJed 9|i  1gD
JUBIjaJ ‘pPNS-PJOU SLISA BUUOI0D B|JEIIA : « BUISS-9p-SINEH Sap apeuawoid spuels) » el 18gi)
9]ISIBAIPOIG 10 Jewl|D - 8JnjeU B| B J8}08uuodal 8
Y61 G‘zlL sl aub|| us sasiw }o sajejuswaliedap SAAIYDIY SOP UOlESLQWNU Bl 8p sanss| sabewl,p aiquoN /100
Ud 9IqWION 'S9008€ | JBY|10.} Jnod uoljew.ojul| Bp S8160j0UYda) SB|I9ANOU SB| BIAINS " "ejep uadQ ‘SaAIYdIY
S (21g0300 € JaIAUE[ Bp HZ0Z Jnod) ‘aln)n) ‘sa9sienjoe ‘Juawalinielb ‘aubl| us s8|qISS0E SBIUUOP BP dIYO0,| BIAINSINOY
Sel VLl ua aIquioN |ejuswayedap eyeq uadQ |leyod 9] Jns sanbjun SINdYISIA 8p 9IqUION Zior
‘suoljeulwosIp ap sadA} snoj a13uoo Jueyn| us ‘sajibely snid sa| 1@ saunal snid sa) Jajnoied
U9 ‘aulag-ap-sNeH sop sawway so| Joaubedwodoe,p 1o J8s]|IqISuas ap }8 ‘SaXIw-uou
Z¢38 12 01O SUOKOE XNe senbiuap) sInejeolpul JUBWS||BUUOI}IPEI} SBUIBWUOP SBP SUEP JUSWWEIOU ‘SaWWa) Sap 8}Issnal el ap aublows) Inb oLor
« BUI9S-9p-siNeH Sop sawwa » sawwelbo.id o) sioAed) e ‘saoueyd sap 9}11eb9,| JIoAnowold
z - aJquioN a|qeJnp juawaddojaagp np xnalus sa| Jns 869||0) PUBIS) SJUBWBUIAY,P SIqUION (o190} op saj|es ‘saneay) ‘se90A| ‘sabg0o ‘s8|009 ‘sulew)i GLOr
sanbjjoqwAs xnaj| sap suep ‘xneodo| SInajoe sa| 99Ae jelieualed us ‘sjueliqey sap ayooud
sn|d ne sjusWaUdAY Sap 19319 "a|gelnp juswaddojaagp np xnalua sa| Jns sanbibobepad
ovl - alquoN! a|qeinp JuswaddojAdp np xnafua s ins 863||0) puelD SjUBWSBUIAS Xne sjuedioied ap alquwoN SJUBLUBUSAS SBLNE 10 SUOHBWIUE,p ‘S}eqop ap ‘S8ousIguoo ap swwelboid un jegin] SLOP
/ I aJqWON juswapeda ne anbiAId 821AJ8S g Jues|eal sauuosiad ap 2IqUION ¥LOr
76 I SIGUION JUSLIBTiEda( NE [SSIoAIUN [BLONEU SIIAISS INd| JUESI|ESI SaUNS| op alquioN “ININs ©p sInooled un je ‘segsijeuuosied suolssesi- i
K o SIGUON S B hod SSpIoOSE SSSIoa BF BIGIION sap 99Ae ("**anbiAld 821AI8S ((NNS) [9SJ8AIUN [euoleN 82IAI8S ‘(Y4VYg) Jnejewiue,p SUoiouoy SI5F
%¥'0L - abejuaoinod (u uinf e L-u aiquaydas) +Ssed sji}isodsip xne mt._ow:_.ﬁmcm gl-11) saunal ap xne | XNE 5pNyde,p 19A0.g “+SSed ‘SanbLIINU $80IAISS Bp JaNbog 19 (LNJ) 1eAe. L 9p SnbLigwnN vLor
° A : : : : aoeds3) saunal sa| snoy Jnod ajeqo|f anbugwnu awJoyaie|d aun uonisodsip e s
- - aJquioN a|eqo|b anbugwnu awuoyaie|d e| ins SB}ISIA Bp BIqWION vLor
000 2L 00001} aIquioN (u uinf e }-u aiquaidag) sawes) [e}IBIQ BulBS-ap-SINeH [eAlsa) ne sjuedioied ap aiquioN 'O9PIA XN3 SO [ONUUE [BAISS 8| cLor
U o : ; o sJaAel) e (939 ‘9}1un29s ‘uoljewlo} ‘abesn) anbugwnu apuow 8| suep sauna| sa| Jaubedwoooy
44114 €202 a)un 4najeaipuj uoloe,| ap 9NJuU| uonoy

0c0¢ mUC®m<__ 9P IAINS 9P Sinaledipul Sa7

Rapport Développement Durable - Edition 2024



aubipul Je}igey,| 813u0d a)N| e| ap a4}l ne }a sjuswabo| ap osed np anbnabiaug

"« BUIBS-ap-SiNeH

€L8 Le9 IquioN uoljeloljgwe | ap JNSAE) Ud Juswapedsq Np UOUBAIBIUL| Sp 8.3} ne saple sjuswabol| ap alquoN —aA1d jejqgeH » yiysodsip 9] eia sjuswabol ap osed np anbijebisud uonelolgwe,| JasoARH ¢eg0
‘SusAow ap 19 s}1309lqo,p
- - - uyop UON!  sjenuuenn|d s}esuod so| SUep 9IPaP SXe un JuesBUI US XNeID0S-0IPIW }8 XNEIJOS SNBSS LZ2gD
10 sjuswassi|ge}d sap anbnebiaud uojewlolsuel) gl 3@ anbiboj0o9 uoleAoudl e| Jasindw|
anbijgbiaug uoneAoual | Jnod |BJUBLIBUUOIIAUS [913UBID)0) *anbl}9bIaug UOBAOUDI
%001 - abejusoinod ‘ 0290
ne sawJojuod ‘Xnejuswaledap sjuswijeq sa| Jueusaduod syafosd spuelb sep abejusdinod aun,p a1o1Jauaq jusie ,w 00S ap shid ap xnejyuswapedap sjuswizeq sap %001 anb Jius)qo
Ll 9 aIquIoN (a|nwnd) $20g sindap S9910 SUAA SJO|I,p SIqWON “(["]'sebg)|00 s3] [ '] suep) sinayolely ap sjo|l sap Jaddopaaq: 6190
210WO (¥20z ue allosinoid) (sia1}sauo) (o
0€9 €LE QUION syue|d ‘xneanleq ‘seadoo ‘sabi] ) sojejuswapedap saynol sap Buol 8] sgjueld saigie,p SIqUON (%01} 6180
: ap agjuswbne agdoueo) a1|0}11I8) NP 8910qJe 8INJUBAN0D E| Jajuswbne }a (sajejuswaledap
8IqWOoN (v20c s alosinoid) (SJansaio; sjueid xneaAleq sajnoJ sap Buoj 9 ‘[*] ‘sesuap sauoz s9| suep) sinaydlely ap sjo|l sap Jaddojprsdi 619D
9€e ¥ Loce ‘s99do9 ‘sabl] ) seoedsa salne,p 1o s969||00 s ‘SN 9| suep sgjue|d saig.e,p [Bjo} SIqUION : ~ 7
‘assewolg ‘anbjejjonojoyd ‘elwlayjoan : sjueaouul syafoid sap Japuod
18 9|BlI0}I1IB) 80USIYOD BuN Jjjueleb Jnod 8|geuINojUOIU] JNBIND0JIBIUI UN BUUBIASP J)|9,nb
- - - 1uldp UON . 81490
ulje ajeyuswapedap NS sun JoddojaAgp 19 18910 SN0} B S9|qISSIIE SOA 9)I1011}09]9 |
ap 18 Jnajeyd e| ap alinpoid Jnod sa|qejeanoual saibiaug sap juswalojdap 8| J81g[a00y
%0 . obeusoinog o 9]IA1}09]|0D | 8p 610¢ e Hoddel Jed (£ad0os-xa) 2189
019 G ‘v ‘e so10b9)ed sap a11as ap 190 e zeb sap SUOISSIWD Sap UOKN|OA] ) 6 5
o - P SIATGSII05 8 30 6107 6 TI6dde] . _ Jewio :M ] w_>Lme._ op asleduely
4% ) d 18d (z 10 | 9d095-X8) Z 1 | SOLOBIIED SIP BLIGS OP 1043 & 786 9P SUOISSIWS SO UOANIOAT a16g)ens e| ap s}309[qo XNeaAnou sa| 98Ae uoljeuoqieogp ap ueld g Jakoidap 1o Jesiienoyi /19D
- %99 abejuaoinod $202-220Z uolieuogiessp uejd np [anuue juswadsueAe,p [eqo|b 8o1pu| /199
*S99uUbIS9p $9)qI10 SO| 99AE suonoe,p sueld s9| Jauble 18 (1DDV1)
- - - 1uldp UON 91490
S2410}1418} Sap anbiewd Juswabueyd ne uofjeidepe,p a.i0joalel| ap sydiewp e| JaoueT]
. \ (720z 4nod uin( e saiauel ap) 9uodsuel} awn|oa 9| Jns ainid ‘(Juswwelou aulag e| ap ajuepodwi 8nJO ‘g||ON}IGEYUI UOHENYS SIO0Y) 9}J0dSUEL} SWN|OA NP
%9'L %1'T abejusainod . G1d0
ap sdwa) Jed [ainjeu naljiw ] SI9A 9SISADP JUBWIASSIUIBSSE,P NBASDI NP SWN|OA Np abejuadinod! % 'z e ainjd ap sdwa) Jed [ainjeu naljiw o] SIBA JUSWSSSIUIESSE,P NBasal Np siafal sa| Jajwi]
(#20¢ @1qweAou) Juswaessiuiesse,p .
. . 0£0Z Ud saasligeawsad JuoIas sag)iel) Sa0BUNS SBP %0 sulow
%0°LE %9°2. abejusoinod neasal 9| suep sajeiAn|d xnea us Jodde,| a1iNpas ap ulje sasijeas sjuswabeuswe . . 190
ne ‘|eqo|b ao1ouaq U3 ‘Juswass|ulesse,p neasal 9| suep sajelan|d xnea us Jodde | alNpay
Sop 9|ej0} 90euNS el e uoddel Jed saAljeuss)e sanbiuyos) us segliel) seoeuns sap abejusdinod
- - aIqWION sinaubleq ap aIquioN €190
- - abejuaainod ydas gL uinl G| apouad e| uns aulas e| suep ajgejdasoe apeubieq ap sinol ap abejussinod ‘(saun9s op enbyneu aseq) aules e speubleq e apsued [4X=lo)
aIquIo| so|elAn)} saldaAeu s Juejunidwa siabessed ap aiquio 2UI0}L1I3} NP SHSANOISP | § SJ3DESSEd 000 01 SNId J3DEA0A
000 ¢ 000 € qUIoN EIANY SoN I juey P 8IquioN alle} ap ulje Juswapedaq 9| Jns ajqissod juaswabie| snid 8| sjeiAny yjiqow el Jaddojaraqg clan
- - - 1uop UON "9UI9S-9p-S)NeH Sap }}S8} 18 [BAI}S® SNOA-Zapual puelb un Jaa1di 119D
GZ'Gl . ENEEY] (aInwnd) asijea. sabiaq ap Juswabeugwe,p alleaur] ‘'sogbeugwe! 0190
‘G - 2119WO|IY (72oz uinl) 18loid us sabiaqg ap Juswabeugwe,p alleaul] sabiaq ap saJejuswg|ddns wy g ap uoieald : sules ap sablaq sep oled puelb a) sokojldeg! 019D
Juswayedsa np sinanbiew
- - - 1ujop UON ‘sunayy ‘salogue ‘sasie}oban ‘sulequn sinaydlel) ap SJo|l SOp JUeaID Ud ‘ssjejuswaledopi gD
SOlII0N 9P SO9SSIEI9P ‘SaYIL-0I0IW SB| JaSLOJeA : [adiyosy swwelbold a| Jaoue
"SLINJJ} SHSSeW Sap ‘siabesn
xne g)depe auinjoou abelie[od un ‘Jasodas as Jnod soueq sap ‘salqle sap Jed sabeiquo
. . (¥'20Z @1qwenou) . .
Z'91 z'sl ENETIY] S110)30J} SOp ‘99s1N29s 9|qe|oAd a)sid aun ‘sainid ap xnes sa| Jayyul unod sagsielobon!  ggo
1202 sindap 9|nwind ud UlegJn PJEASINOQ U SS9WI0JSUel) S|ejuawaledap sajnos ap aileaul ) ;
S9NOU S8p ‘}INJg 8p JNBJONPaJ JUSWSIPASI Ne sagsiede UOI}eNdIID 9P SSIO0A : 9|EJUSLUIBUUOIIAUS
9}ilenb ajney aun SJaA UlEgIN PJEASINOG 8P PJEPUE)S NEBSANOU UN Jajuawladxy
2o €202 a)un Anajevipu| uonoe,| ap n| uonoy

0£0Z epuady,| ap IAINS 3p SJNa1edIpUl S

Rapport Développement Durable - Edition 2024



i . ‘uolieindod e| 8p JUSWSSSI||IBIA NP 18 anbijew!|d
9|101WOP B Usjulew Np }d 9)1lIN09S | 8p ‘SIA ap aIped np ‘9}|IqISsadoe,| .
929 | 162 L 9IqWoN . juswabueyd np xnafus xne gjdepe ‘9roual |e1oos dsed un unod aoualIsay B JewlD 10l | LYV
ap ‘enbpabiaug uoneloldwe,| ap ueid 9| Ins SdY|IgEYD] XNeIoos sjuswabol ap aiquOoN
| 9p J910UB9YDY,| BP BIANBO US BSIW B| SUBP JeligeH aulaS-ap-sineH Jnajjieq 9| Jaubedwoooy
‘j0|dwa,p uisseq
1992 0 aIquoN 9|nwind us Jejgey sules-ap-sineH Jed sabebus sajgepioge sjuswabol ap aIquoN!  Ind| ap Sjueliqey sa| Jayooiddel 18 syuawabo] ap 210, JSYISISAIP ‘S[elo0s YXIW Ef JO2IOJUBI} LYV
Jnod jejqeH aules-ap-syneH e adeub gz 191,p se|geploqe suawabol 000 Q) 84INpoid
(**sausaling ‘8l10A8qIN0D
‘sio)leaa ‘AyoiD ap sjuod sap uolejdepe) ¢ AYdlD 18 S8ILBIUSY BJJUD SHIOB SBPOW XNe a9Ipap
ON - - uyop UoN . 64V
9||e1assed aiaiwaid aun,p S9IAISS UD BSIW B| 8Iped 80 SUBP D9AE (S9148) SBI0A ‘sapidel Sal0A
10 se)noJoINe ‘auleg) saurequn saindnod sep uondiosas op swwelbold un 81ANS0 us auRB
“(9)lepowlajuLp 19 S)IAIORINE P
anbiBo| saun suep g| 10 G| oJjow np saseb sap sploge sap uolesijeas ‘asusje e 9jod np
ON - - YOP UON:! o inG ‘ e o s 6 4t 8dv
1jeinblyuodal ‘aulag-ap-sineH Sa| suep g1 18 01 ‘v ‘€ ‘g sosew ap saubi| sap juswabuojou
ap sapn)g) suodsuel) ap spInoj sepow sap JuawaddojaAap 8| JUBWaIBIoUBUL JIUSINOS
"(9ssa)IA 9p uonenbal [ dlyes} Np ainjje Jns UoledlIpIN
¢ 1991 sdwa) us sinoyalied sap uoljeidepe ! sayold sap uolsab ¢ Bljul }@ B|NOIYDA dJjud
ON - - e I ‘ 149V
1Jea1uNWwWo9) oyel) np uolsab e| 1o ‘siabesn sap 9)IN29s e| 18 uolew.oul,| Jajogwe anod
‘syyes9dooo sjuabigiul Jodsuely ap sawa)sAs sap sajejuawaledap sa)nod sa| Jns Jaddojersq
. . (¥20z @iqwanou) Lzoz sindap ayAisnjoul ap no sabesn sap abeued np no 9}j1qISsadoe,| ap no ‘a}IAISnjoul| ap ‘sabesn sap abeped np 1o 9
29l cel alRwoy v
a}jiqeydJew | ap jalns 9| 8)dwod us jueuald us sagiyenbal sajejuswayedap Sa9IN0J dp dliegul el ap 12lns 9] alIoA ap sjuswabeuswe sa| suep juswanbijewd)sAs 8)dwod us aipuaid
_ _ _ 1USP UON . , Wy JeweD OLL - Wy G| |18y 18 allejueN cuy
saquwiojo) L1 : (011 ‘1 1) suoisua)xa Aemwel} ap saubl| S9||oAnoU ap JaUeyD ud aIRBN
‘(nea,| ap uonsab e| ‘uonesiiejobon
. . (¥20z @iqwanou) | ‘Xneuglew s INs |leAel}) anbijew o Juswabueyo ne sjual|isal }o sjjoe sapow
¢9l c¢el alRwoly . v
1202 sindap 9|NwiNd ud UlegJn PJEASINOQ U S99WIOJSUEI) S9|ejuawaledap sajnos ap allegul sap jjoid ne uoneusap ap xnaj| sa|geldA ‘olgnd aoedss,| ap aijenb aney ap 308lqo un
SUEp sulegJn SpPJeAdINOg Ua g0z 101,p Sjeluawapedap SSIIOA ap SaI}dWO|Y GZ Jowlojsuel |
- 2Lz UB SIGWON 0|9/\ B 9UISS B| 9p 1O SIUYISOIA | op slebesn,p aiquoN ‘(uoneolunwwod ‘yuswabeuswe ‘anbigjeubls) seIN0I-SOJOA SapueID ¢ SO| JOSLOBA!  £HVY
- - - 1U9p UON GE0Z-820¢ OI9A ueld 8] Sa110)1119) S9| 99Ak Jajdope o Jasedald! zZHY
‘ ‘ aJwWo|l sindap ojaA ueld np xneaAnou sjuswabeugwe,p alleau| (saejuswigiadns
bic ok D ¢eog sindep ofg 19 np ! puwie,p anesun $9s1IN29s sjuawabeugwe,p wy 0Z1) 8202-220Z O|oA ueld 8] 81AN80 U 8 ey
JUBWBUUOARY ]9 S)IAIIOBINY - BUIBS-9p-SINeH S| JISIoYD
B 21qWoO (s@onblunwiwod uou ajudWIY Ud seguuoq) (g|NWnd) ey
SLE L QUON! 1o ‘abpoqwe) ne ‘ujugg ne ‘sjuswly ua sawwelboid so| Jed segubedwoooe sawwa) ap aIquIoN . §e8d
(s@9nblunwiwod uou ljleH us seauuoq) . . (saunyno
vz - aIquoN . . . SOp UOIJBOISIOAIP ‘Sa|ge[@Anoual salbiaug Xxne sinodal ‘Jaiouinou uipiel ap uoneasd el 6zgd
1}leH ua ‘ebpoquie) ne ‘ulugg nNe ‘ajuguily Ud S99.0 UOIJel}SUoWp ap suipiel ap aiquioN
SIEUGHEUISIU] e 9ple) ajeuoljeulajul uofelodood ap sswwelbold so| suep jew||d syosoidde aun JasnewalsAs
0 0 8IquioN uoljelodood ap sawwelboid so| suep salieusyed so| Jed sagubis saleyd ap .mEEoz. G280
(3eiinl'e sa1Auel op 1202 .
%001 %001 abejusaoinod anod) "au1oA ap salgnd saoedsa sap juswabeugwe,| Jnod uoljes||ea1099,p No uodaduod029,p ((euogieo uoRoNPeY 19 BANISOd Bib1aUT) -0+3 8dk) 9qey 290
un J1us}qo) auIoA ap soliqnd saoedse Sap UoIeSIBal-099,| 19 U0}daou02029,| JoSIieWdISAS
S9SNE|0 SBp NO SB19)1I0 SBp JueiBo)ul XNeABI} 3p 18 8JIANS0,p 8sl)ew ap saydlew ap abejuaoinod
- e 9IqWION |e1969A juel| ap Jed aun 09AB 99SSNEYD 9P UOIIBAOUDI 9P SUoleI9do,p 8I1qUOoN €za0
i 2IqWO apneyd uoln|os aun e Joddel Jed 9,Ge e} “(siebesn sa| Jnod a01AI8S Bp NEAAIU 9] JueAIasa.d 18 UOIBUOGIEODP B JUBSIIOAB) UBIJAIIUS P
24 qUION aunauadns ainjesodwa) ap JUSWSSSIEGE UN D9AB 99SSNEYD 9P UOIIEAOURI 9P suoljelodop 8IqWON:  SUONN|OS Sap JUesl|iin Ud Sa9ssneyd sap a|gelnp ualjalius p anbiyjod sun aiAnso ua aipsy) €80
%0€ ‘g)depe jijejjenb 1AINS un 9aAe saAljeuls)e sanbluyosy ap uonejuswadxy «
- e aIqWION €280
e unauadns saqoius,p sjebaibe,p xnej un 9aAe 99SSNeYD 8p UO[BAOUDI 8p suoljelado,p aiquioN
“(s1ebesn
duuo} /200
\ $9| Jnod 89IAI8S Bp NESBAIU 9] JuBAISSDId }8 UOIJEUOCIBODP B| JUBSLIOAR) UBI}SIIUS,P SUOIIN|OS
- /%00 jusjeAlinba 99ssneyd ap uoleAouds ap |anuue swwelboid np sgnbidde saqoius sap suogied ajuieidwl ezan
SUUO SOp Jues||lin Us $29sSNeyd sap a|gelnp ualaJjus p anbijijod aun 8IANS0 Ud a1\ JANSD US
1 asiw ap }o Jodsuel} 8p SUOIIIPUOD SJ| NS ‘SBSI|IIN XNEeLd)ew sap uoljesiwido,p 8ydIayoay »
i } } UI1BD Lo : siabesn sa| Jnod 821AI8S Bp NEAAIU 9] JuBAISS9Id 18 UOIIBUOGIEODP B| JUBSIIOAB) UBIJIIUS P
1UUSP UON SUOIIN|OS SOp JUBS|IIN Ud S89SSNeyd sap a|qenp uanaud,p anbijod aun 81Ana0 us avN €80
veoz €202 aun Anajesipuj uonoe,| ap 9NuU| uonoy

0£0Z epuasdy,| ap IAINS ap SInaledipul s

Rapport Développement Durable - Edition 2024



"S[lSINYINY 10 eNnblisIy UONEINPS,| P SHNISOdSIP

- - - 1UIJOP UON! SOU 8p 18 XNell0}1119) saileusied Sou op ‘SUBWSSS||qeI9 sou ap sauglnbuls senbiewsay) sepi 9L Yy
eIA ‘xnafud sa2 uns sojgnd sou ap uonedljdwi,| 38 uolesl|iqisuas e| JoddojaAgp 18 180.0judy «
¢ s|leAlsay jo syafoid sou nod (3SY ‘JOH) So|eIUBWBUUOIIAUS UOljEeS]|ade]|
i } 21aWO SoslBAEl XNE1USWALEdSD SIBANSS! 8D SIGWO 1O SuoledlIaD SO Juswa|ebo Ja)DNI0S ‘|oge| un Jed 9}214qos €| 19 9)l|iqenp e JUESIA
quioN g qel ! HECOP SIEANSS) 8P SIGUION ayoJewap 8399 Jayuapl 18 ‘(' uonisodxa swgw aun p uoljejol | uoidaouod029) syefoid sep olav
uo13deouod e| suep [ejusWwauUOIIAUS Joedwl,| 18 Xnalus XneaAnou s8] wnwixew ne Jaiboju) «
%92 - abejuaoinod Xnejuswaliedap sjaunynd sjuswauadAd xne olignd aunal np uonejuanbaly ap xne b d o 9LV
! sanbysiue sinooled ‘sjeAnss) ‘suoljisodxe
- 9 abejuaaino alejuswaiedap ajja.n)nd 81y0,| B SalEpIos sap nss| dlgnd np uonejusnbaly ap xne
414 ! 506 m ey HEQOP Sl 4O & SOIED P 1219 b uon=) 24 9P L 1 9110}1118) 9| Uns anbiweuAp 1o ayueabixa ‘(" uolelpaw ‘sa|qesuodsaiodd soyjiqow Yy
Z'L - S IGO0 olejuswaliedop 9jjainynd a.4y0, Jed JuswaeldalIpul NO JUBWSJDBIIP S89YONO0) seuuostad ap auquoN! sap uonelbajul ‘egjdepe aliejlie} anbiyijod) 8|qissa00e 830 dun,p Juswadlojual un Jed ain)ndi 9L YV
quIoN €| e 10 Ue | B S900.,| JoINSSE : 9| lI0}1Id) UONOE.,| ap Jnanblew un uoles|jeloowsap e| ap alle «
- 16€ 1 alquoN juswapedaq o Jed sasiuebio S|8InN)ND SJUBWBUSAY,P SIQUION 9LV
- 000 L1 ep M._Mwh__w__“_, 9|09IS pueIS np d9sn|y np uoneinbiyaid us neajeyd dd np uoneuanbaly ¢ 9|99IS pUEIS) NP 99SN|\ S JouuoAel aule} 3o solignd XNe JUANQ «! 9L YV
- 1 ainyn) E| op 99||eA B| JouuoAel alledi 9L yV
‘(- -soIbely snid sa] 99AE 9)LIEPII0S ‘DIUES |I9SUOD ‘Bules uoljejuawije ‘sanbyseld
- - - uyep UON ‘nea,| ap aIWOU0Dd ‘B}ISISAIPOI] B| 8p uoNoalold ‘sjayogp sap 1}) sno Jnodi GLYY
S9p 9|quIasud | Jns a|gqeunp juswaddojoA9p Ne UOIeS||IGISUSS Bl JSI|BIQU) »
0 o P S|euoijeuJalul }o 9|euoijeu UoiiSodxa a}io} e
%56 %56 } d sjiods sjuswaudAg spuelb ap uoIsedd0,| e Jods ap sajjes ap no sapejs ap abessidwal ap xne Slav
8leuoljeusdlul }o s|euolieu uolisodxa ¢ 9leUOIIBUIBIUI }O BBUOIIBU UOIISOdXS 8140} B S}IU0dS SJUBWBUdAD Spuelb ap Jij|ilanooy «
43 - SIquoN Slyv
9140} e sjiods sjuswauang spuelb ap aiped 9 suep sas||iin sppods sjuswadinbg,p aiquioN
B b aIquioN 9JeuOljeUIalUI } SBUOIleU UOI})ISOdXe 8110} B S}i}0dS SJUSWBUSAD,p SIqUION YNNI
aiquio aJg1oueUl 9ple aun ndal Juehe neaAlu Jney ap sjijiods ap aiquio - SANIO $3| 3Nb UL ISSNE S3JIE SI| 5UISOU0O Inb “SALI0ds
66 6s qUION v 4 ep! ! {Uaney ep s P @iquioN anbieud e| ap JuswaddojoAgp np s|gqesuadsipul uojlew ‘NeaAlu Jney ap Jods 9| JIUsiNos « Slav
- : «suoldwey) ap 8.9 » aun auIdS-ap-sineH sap juswapedaq np alledi GLYY
/2 el aJquioN 220z sindap ,0[9A |19n22Yy, sosi||9ge| saileuaped ap alquwioN| “Sleuenbgs-ojje a110}1418) 9] JNS BWISIINO} NP SINBJOB SApP « O]9A |IBNDY » UONESI||OGE| B JBSIA o LYY
210W0 018A059) Loneondde | ab SIUBWABIELOSIS] 5D BIGWO I (senbujos|o sajelAN|) S8)jaAeU ‘JjJ0ds sinodled ‘alisepad
re6 bes QUION 191099 uoneaydde, op sy 10919} Op S.qUION 99UUOpUBI ‘BWSIIN0}0[AD) 99U0QIEIDP )I[IOW US SSANOIYP OP SJIBIQUIY SI| JO2IOJY » viav
9IQWBAOU B JaIAue| 9 Jnod Jbolid jeloud e |jodde|| o
6z 62 eiquioN; . (219 g I8lAuel 8p 202 ) www d 3} | | 8p pLaY
1ea.Ine| S8INjonJls Sap N JUeAE }9/N0 S99SI||8JE| SBINJONJIS SBP N JUBAR SBUNWILOD 8p SIqWION
bl el SIGWON SS3.1bold 1eloid e |edde | e sajealne| ! alIepl|os }8 9|BI00S 9|WOU0IY | B USIINOS
(SNS3) ale00s aujiN. P sauepljos sesudajug sealbe NO SOABIOOSSE SaINJONUIS 9p IQUION!  ‘SJUBIBUBAY ‘S|8ge| op UONes.d : (00| jerieusideu)us | 1o 80J8WWOoD 8| ‘Jeuesie,| JoSLIO[eA « vidv
21qWo (e4qwianou e Jsiauel ep 202
85. LS9 quIoN Jnod) jeuesiye | ap }o sialjow sap aiquiey) e| Jed sags|||oge| sejeuesiye sasidaljua,p ap aiquioN viav
- ENET]] 99sl|eq }o 999.0 apeuawo.d ap aileauf - SUIO}LLIS) NP BlIBYO3]
Sk hRuior PSlEq 10 898 P P adleour e sapeuswo.d ap Neasas un suep ainjoul S9| }8 aJnjeu ap saoedsa XNBSANOU ap Jadl) « viav
- - - 1uyop UoN ! 9UI9S-ap-SINBH SOP JI}Sd) O [BAI}SD SNOA-ZOPUSI 9] JOOUET «f LYV
- 1 9UI9S-9p-SINEH SOp 24I0}14I8) 9] INS 9|qeJnp awsLNO} un JjoAoided: 1YV
‘(s@adeoipuey 1o saabe sauuosiad sap ajio1wop e uajulew) uolieydepe p 18 (anbnobiaug
08S - alquioN (woQ VdV ‘HOd ‘@Aud jepgey) snpuojuod sjijisodsip snoj saple sjuswabo] ap aiquwioN UO[}BAOUDI 9P JUSWIWEIOU) UOHEIOIDWE P XNEARI} SOP JOSI|eg] 9p 8NA US « dUl9S-9p-SineH! ¢lyV
—aAud jeygeH » yiisodsip np a4y} ne aAud oed np syuswabol 000 | @9uue anbeyo Jaoueul
%26 %¥9 soJna,p u 9INwiNd ud 3OS op addojgAus, Jns sialoueuly sjuswabebus sap Juejuop “(991p9p WnWiuIW 3N 051 Z1Y
ap aJaioueuly 9ddojaaus) « auleg-ap-SiNeH - JIUBAY,P Jaiend » jiisodsip ne aoelb (solgnd
(seanoidde sej0o0j0id) gnwino us: Sededse p uoneoylienbal o aseuwAb ‘alrejoos adnolb ‘eyoeud adAy ep solgnd sjuswedinbe p
0k L 8lquIoN ,UIBG-8p-SINEH JIUSAB,D JaIEND), slWelBold 8| Jed SaUISOUOD Siaienb ap SIGWON uones.o ‘sjuswsbol op UOKE}IGEYSI NO UORONASUOD) sepeibop sieiuenb se| Jeuuojsuest | ¢+dY
2oz €202 aun anajealpuj uonoe,| ap 3Nu| uonoy

0£0Z epuasy,| ap IAINS ap SINajedipul S

Rapport Développement Durable - Edition 2024



*So9ubisop s9|qI0 so| 99Ae uonoe p sueld s9| Jauble 18 (1DDV1)

- . . 1uyop UON S2410)1418) Sap anbiewo Juswabueyo ne uoleidepe,p ali0joalel| ap aydlewsp e| JaoueT] §l3uv
*0}0 ‘(9SuSJ9p-§|9S) 9JUBINOD BIA (SSSISAIP SOYAIDE,D 99.pEOUS
Sl 6 aIquoN sjyuabe sap naney us aoe(d ua siw sppods s})ISOdSIP ap 18 SOHAIOE,P SIQUION no 81qy enbpe.d) 8.19-uslq ‘(gusslew 96uCd P Inojas) SuLio} U Bsiwal ‘(SIpefew op YLV
: i s i A Inojal) gjues pods : SIA 8p SUOIEN)IS SBSNBIqWOU ap e juepuodal SaYAIOe,p anpudle awweb
aun ‘juswapedaq np syuabe xne sanbiyoads saAlods sa)IAIOE,p 8110 aun Jaddojarsqg
61 - 9IQWON 99}09UU0D UOfjeINE}Sal Ud duudAOW U Salal[eulnol suonoesuel) ap alquioN (-03e ‘su1s10] 8p suoneisald ‘8yoalo ‘se|eloos sapie) sjuebe sap suloseq sep said! £LIHY
16¥ - 2IqWON 99J09UU0D Uoljelne)sal ud aulewss Jed sjjoe sajdwod ap aIqUIoON sn|d ne sa|elo0s suolje)sald ap Salyo Sap NUPUOD Ud Juswalsnle,p anbiweuAp el JAINSINOG! €L3YY
) - SIGWON 9|qesuodsay 'SJ91|9)e, P 19 UOIeDIUNWWOD 8p Suoljelodo,p uolesijesl -
anbuswnN np sanbiewsy) s9| Ins Juswapedaq np ulds ne sasjueblo SJUBWBUSAY,P SIqUION e| Jed s|qesuodsal anbugwnu np sanbijewsay} sa| Jns sjuabe sap uoleinynooe,| JasIoAe
. . (#20¢ @iquiaaou ud)
%19 %e L ebejueoinod |o1ed sdway} 9| Juesijesinau Us uoleIdUNWSI Bp HEedg,| ap abejuaoinod . .Amw qesuodsaul |1 3HY
. _ (b25% SIGiBAGT FE) e $9)s0d XNe SaWwWa) Sap $9008 | J8JI0JUDI ‘SUOI}EJOD Sap djuoyal ‘9)eba xapul)
%G, %.‘8 abejusoinod SOLILIOY S6] 16 SOIWE) S| B1US UOREISUNWS. 6p HEOS, Op SBESAINOY 0£0Z 101,p SBWWOY S9| 18 SBWWS} S| SJjUS UOIJBIZUNWSI 3P HEDD,| WNWIXeW Ne alinpay! |3y
%05 %05 abejusdinod unwwod us spodsuel) Xne sauuoge syuabe,p abejuadinod 0L3dV
08¥¢ 08¢ ¢ 9IqUWOoN unwwod us spodsuel) xne spuuoqe sjusbe,p aIquoN “(@nwi Bupyied ne saooe ‘podsuel) ap juswauuoge,| ap abieyo us asud e| ap uonejuswbne! 013UV
%9 %€ abejusdinod 9|qelnp 9}|Iqow Jeyo) Np Juedlauaq sjuabe p abejusdinod!  ‘e|qesnp o)ijiqow }iepoy) sjuabe so| Jnod unwwod us Jodsuel) Jo SoAIO. SajjIqow S9| Jajoul! 03V
08¢ 891 SIqWON 8|qeinp 9}[Iqow L0} Np JUBIDDUS] Sjusbe,p 8IGWON 0134V
174%% 1€2 alquoN €20z sindap jew|o np anbsal4 e| e saw.o} sjuabe,p aiquoN *onignd puesb np saudne 634V
anbi60j029 uonyisuely el ap xnalus sap sojoled-a10d s8|gE}IIDA Sp JUBUUSIASP
- - - Inafojdwie anb.e 1ouleiul obed e| op uopejuanbaly s)1,nb ule ‘inakojdws anbiew e| op sinapessequie sa| Juop ‘sjusbe sa Jowio4i 638V
Juswapedaq 9| Jed sgssed so1gqnd saydiew Sd| suep |IeAel}
i } ebejusoINoy sawwoy s9| 18 ne alA ap g)ijenb ‘uonesgunwal ap sPed9 sap uoissaiddns ‘jleael) np apod 9| Jed sanaaid .
sawwa} sa| alyua ajjpuuolssajold 9)iiebg,| ns suonebiiqo sa| Jueoadsal sayosew ap abejuasinod SaWIWOY S9| }o SaWwWa} sa| aJjua ayjeba,p alanew us suonisodsip sa| 8}0adsal jepipued
9] anb jueUUOUBW JNBUUOY,| JNS UOIJEIBIO9P dun alj}dwsuel} ap uonebl|qo,| Jasnewdisis
. IULSP UON XN .
i | ua sallejuawa|ba. suoN|oAg,p saunloddo 8| s8N0} Juessisies ud [BJ0] JeYOE | JIOANOWOId
- - abejusoinod « s9|qesuodsal-003 » SaIYIO S| Juejoadsal anbijewoyul |aLI9}eW ap sjeyoe,p abejuadinod 'SUEI99 19 SINSIEUIRIO,P SIELDE S9| 93V
o i FE ¢ sno} Jnod 9y|jigeleday ‘Jels ABisug adA) siqesuodsal-003 sjage| sap uojas s)inpoud s Janjeas
S9|B|9ANOUA] $92IN0SSAI SBP SNSS| NO [10]dWad) 8p XNelYjew Sap B SIN0JdJ ap ‘BuoqJed ‘Juswapedaq 9| Jed sgssed xneAel} ap sgydJew S9| SUEP S9|qEe|9ANOUS
- - abejusoinodi  np abexools ap 1o a.419s ap Joye e zeb ap suoIsSIW S8| 813u0d a)Nn| el Jnod sjueabixa ‘Uoljoa|es $90IN0SSal SO SNSS! NO [0]dWa9J 8p XNEeLIIeW Sap B SIN0Ja1 9p ‘Buoded np abex)dols! GIyy
ap 819}110 un no anbjuyda) uoedlydads aun ‘asned aun juelodwod XNeABl} 9p SaUdJew sap Jed: 9p 10 9.419s ap 1940 e zeb ap SuoISSIW S| 813uod a)Nn| e ap a)dwod us asud el JasiewdisAs
%LE %6E abejusoinod (¥20z ansewiy Ja}) 'soljgnd s9UOJEW SB| BIA 9|BI00S UOIHaSUL| B JaNgUIU0D! 34y
° ° |BI100S 919]J0B.IBD B 9I9)IO UN NO 9SNe|d aun juelodwod sgydlew sop Led : ? ' : ’ W ’
%G6 %06 obeIUs0INOY (202 @211sowWLy Juswayeda( 9| Jed sassed saydiew -
° ° J9| NE) |BJUSWSUUOIIAUS 319J0BIRD B 8I9}1JO UN NO 8sne|d aun juenodwod sgydlew sap Led SOp 9|qWIBsSU9,| B sjeyoe sap |ejuswauuoliaug Joedwi,| ap 8)dwod us asud e| Jasiewglsis
. . 9|geJnp juswaddojeAdp NP sajuesodwod Sa| *a|geJnp juswaddojaAgp np sajuesodwod s9| Jns ‘UaA }a6png np suas ne
%18} %Lyl abejusoinod ins a|qeloneop joedwi un jueke sajjsuuoisinaid salie}obpng sesuadop sep abejusainodi  ‘e|qeloAejop 1oedwl un jusie sejlenuue saJle}ebpng sasuadop sep %g ap sulow anb uuslqO (£
¥ H A DIIYY H ¥ ¥ 7 . . H 7 7 (] H H
‘(81qeunp yuswaddojoAsp
- - - uyop UON ap sj3oalqo xne uonenjeay,| Jibied 18 JaA 196pnq o] Jawuyuod) ado sep piebali L3y
ne allejobpng asuadap e| ap Joedwl| JNS UOISIOBP E| B SpIe,p 18 UoIIen|eAd,p S|1IiN0 Sap Jaai)
a|gesuodsay uoljesisiuiwpy - Juswaleds ne JajjieAed) ap Jaly 8113
veoz €202 aun Anajedipuj uoljoe,| ap N3] uonoy

0E0C epuady,| 9p IAINS 3P SIn331edIpul ST

Rapport Développement Durable - Edition 2024



Jjuswanedaq 9| Jed sjuiepe elop juos

%8 ) ebejusainog SH109[qo s8] JUop asuaye( B-Slled ap auogJeo jsod apey) e| ap sjuswabebus,p abejusoinod ‘sjuswabebus be3dv
Sjuleye Uou s}i}osfqo) siid elop e $9s Jauol|owe 18 aJAINsINod : 9suseQ e slied e| ap auogJed 3sod auey) e| e Jaio
%Ll _ aBeus0INOy ! (syurep 1109100) slid elop 118 ¥ ! 190 €7 sled e| sp qled } HeyoO e| e Jaiaypy LZ3uY
juawapeda( 9] anb asuajeq eI-Ssled ap auogJed jsod apey) e| ap syjusawabebus,p abejusdinod
i i - "Z NBBAIN «o|qesuodsay anbLIgWNN» [9qe| Np uonua}qo,|
1Uop UON Jed juswwejou s|qesuodsas anbugwnu ai69)esis aun suep Juswapedaq 9| Jobebuy 0c3av
%9°C) %20} abejusoinod 20z aiqoroo 61349V
° ° e Jainue() Juswapedaq np dJed 9| uns 921AI9S UL S|wial 19 91edal anbijewuojul [99lEW Bp XNE | ‘Juswayedsaqg
Ge Gz 2IqWON (¥20Z 2190100 e JaIAUE[) 90IAISS UB S|Wwal }o 91edal anbijewlojul [alg}ew ap alqUON np oJed 8| NS GZOZ 101,p S2IAISS UD SIwal 18 aJedas anbugwnu [a1glew ap xney} a| Ja|gnodi 6134V
112 e 2IquIoON (#7202 2490300 & JslAuel) suued aun e 8)ins 919dndal anbijewlojul [9L9}ewWw 8p SIqUON 6134V
ON ON abejusdinod a119s ap 1oye e zeb ap UOISSIWSD d|qIe} B SIINDIYIA 9p 99s0dWwod S8INJIYIA ap 90|} B 9p Med [ T= N \%
‘Juswapedaq np 9|NdIYIA
%91 ON abejusdinod 8118s 8p 18}Je & Zeb ap UOISSIWY 3|qie) S31] B S8INOIYSA ap 81l0|} B 8p Led ap 9)10|} B| SUep a.11as ap Jaye e zeb ap uoIssIWD d|gie} e SaNdIYA ap Jed el 81310100y! 8LIHY
S/ ON 9IqWON (sanb11jos]9 S8INOIYPA) SUOISSIWY SB|]IE) S} B SBINJIYDA 8P SIqUION 8134V
‘abesn | ap SJ9IA9| $9| INS JUBSSIDE Ud SUOJELIWOSUOD SINJ|
L - aIquioN (3gnD) @oeoy3 Juswijeg abesn sinoouo) ne syuosul 8bals np syuswiyeq ap aIquoN JUSWSOEBDIYYS JaNUIWIP B Sjuswileq ap sinajesljin s9| Japle p j3oalqo | suep (3gND) @oeou3: 7134V
juswieg sabesn sinoouo) ne (DYY 18 YNIHY) abais np sjuswiyeq sap %001 8J10su|
%0 i eBejusainog o 610¢ e Jodded Jed 9)1A1309]|00 e ap (£ad0os-xa) P
010 G ‘v ‘c so1I0b9IeD Sap a.119s ap Joyo & zeb sop SUOISSIWD Sap UONOA] ) 6 s
— " P 6107 B Hiodde; i6d SiAIESIo5 . _ Jewlo 3m 1° ®_>6%@_ ap asieduely
%CL ) d Bl 9p (710 | $9d00S-X8) Z 1 | SOLOBIIEO SOP SLISS Op 1940 & 786 Sp SUOISSIWS SO UOANIOAT a169)e.)s B| ap s}1399[q0 XNeaAnou sa| 99Ae uoljeuoqied9p ap ueld o) Jakodap 3o Jos|| 913NV
- %99 9IqWON $202-220¢ Uoljeuoqieogp ueld np [anuue JuswadueAe,p [eqo|b aoipu| Ve
20z €202 ayun anajedlpuj uoinoe,| ap 3Nu| uonoy

Rapport Développement Durable - Edition 2024

0£0C epuasy,| ap IAINS ap SINajedipul S



Département des Hauts-de-Seine

Péle Attractivité, Culture et Territoire

Mission Transition écologique et énergétique
Unité opérationelle

Elaboration et coordination :

Magali Esteves, Anais Laviolette, Fabienne Michels
Olivier Bouviala, Olivier Blond

L'ensemble des Directions du Département

Maquettage - Infographies - Cartographie :
Service Informations Territoriales
Céline Aubert, Alexandre Médina, Maxime Plantey, Mathilde Richet

Impression
Reprographie Département des Hauts-de-Seine

Février 2025 ‘



Département des Hauts-de-Seine PACT- MTEE - Février 2025

@ [l Ce rapport est imprimé sur papier recyclé. www.hauts-de-seine.fr



