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�/�H�V���I�R�Q�G�V���H�X�U�R�S�«�H�Q�V���V�R�Q�W���G�«�F�O�L�Q�«�V���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���V�R�X�V���O�D���I�R�U�P�H���G�H
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���T�X�L���I�L�Q�D�Q�F�H�Q�W���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V��

�/�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���V�H���G�«�I�L�Q�L�V�V�H�Q�W���S�D�U����
�X�Q���R�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V���I�R�Q�G�V
�G�H�V���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V
�X�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H

�$�L�Q�V�L���X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���S�H�X�W���F�R�Q�F�H�U�Q�H�U���W�R�X�W���O�H���S�D�\�V�����R�X���M�X�V�W�H���X�Q�H���U�«�J�L�R�Q�����R�X���H�Q�F�R�U�H���X�Q
�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���G�D�Q�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V���S�D�\�V��
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�&�K�D�T�X�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�J�L�W���V�X�U���X�Q���W�\�S�H���G�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�������Q�D�W�L�R�Q�D�O�����U�«�J�L�R�Q�D�O���R�X���L�Q�W�H�U�U�«�J�L�R�Q�D�O��
�–�O���H�[�L�V�W�H���D�X�V�V�L���G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�H���F�R�R�S�«�U�D�W�L�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�����T�X�L���I�L�Q�D�Q�F�H�Q�W���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V
�W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�H�U�V�����W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���R�X���L�Q�W�H�U�U�«�J�L�R�Q�D�X�[���H�Q�W�U�H���O�D���)�U�D�Q�F�H���H�W���G�
�D�X�W�U�H�V���S�D�\�V
�G�H���O�
�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�«�H�Q�Q�H��

�–�O���\���D���������S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���H�X�U�R�S�«�H�Q�V���T�X�L���S�H�X�Y�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�H�U���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V
�H�Q���)�U�D�Q�F�H����

�–�O���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U���O�H�V���I�R�Q�G�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�O���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���H�X�U�R�S�«�H�Q�����O�H�V
�G�H�X�[���I�R�Q�W���S�D�U�W�L�H���G�H���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���F�R�K�«�V�L�R�Q���G�H���O�
�8�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�«�H�Q�Q�H�����P�D�L�V
�L�O�V���R�Q�W���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W���G�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V��

�$���Q�R�W�H�U���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���T�X�H���O�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���H�X�U�R�S�«�H�Q�V���V�R�Q�W���H�Q���S�U�L�Q�F�L�S�H���J�«�U�«�V
�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�H�V���D�J�H�Q�F�H�V���R�X���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���P�D�Q�G�D�W�«�H�V���S�D�U���O�D���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q
�H�X�U�R�S�«�H�Q�Q�H��

https://www.europe-en-france.gouv.fr/fonds-europeens-2021-2027
https://www.europe-en-france.gouv.fr/node/412
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�2�' �º�È�¡�î�º�µ�I�� �Ö�È�º�Å�•
�2���È�y�Ì�´ �Ö�Ì�I�V
�2�� �� �O�h

�2���Ö�È�º�Å�•�I�� �È�•�y�Ò�¡�á�•
�2�5�(�"��
�2�(�µ�Ò�•�È�È�•�œ

�5�•�I�"�º�µ�‹�Ì�I�•�Ö�È�º�Å�•�•�µ�I�‹�•�I�‹�•�á�•�®�º�Å�Å�•�´ �•�µ�Ò�I�È�•�œ�¡�º�µ�y�®

�5�•�I�"�º�µ�‹�Ì�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�•�Ö�È�º�Å�•�•�µ�I

�5�•�I�"�º�µ�‹�Ì�I���Ö�È�º�Å�•�•�µ�I�� �œ�È�¡�†�º�®�•�I�Å�º�Ö�È�I�®�•�I�� �•�á�•�®�º�Å�Å�•�´ �•�µ�Ò�I�O�Ö�È�y�®

�2�"���� �; �L�� �I�� �I�5�•�I�"�º�µ�‹�Ì�I�•�Ö�È�º�Å�•�•�µ�I�Å�º�Ö�È�I�®�•�Ì�I�y�›�›�y�¡�È�•�Ì�I�´ �y�È�¡�Ò�¡�´ �•�Ì���I�®�y�I�Å�“�†� �•�I�•�Ò�I�®�B�y�Ç�Ö�y�†�Ö�®�Ò�Ö�È�•
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�/�D���G�H�P�D�Q�G�H���H�V�W���V�R�X�Y�H�Q�W���G�«�S�R�V�H�U���D�Y�D�Q�W
�O�H���G�«�E�X�W���G�X���S�U�R�M�H�W�����–�O���H�V�W���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�«
�G�H���S�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�W�D�F�W���O�H���S�O�X�V���W�¶�W���S�R�V�V�L�E�O�H��
�G�ª�V���O���«�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H���O���L�G�«�H���G�H���S�U�R�M�H�W��

�&�D�O�H�Q�G�U�L�H�U������

�/�H�V���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���H�X�U�R�S�«�H�Q�V���S�H�X�Y�H�Q�W
�V�H���F�X�P�X�O�H�U���D�Y�H�F���G���D�X�W�U�H�V���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V
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�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���G�H���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�«�������V�R�X�W�L�H�Q���D�X�[���S�U�D�W�L�T�X�H�V
�D�J�U�L�F�R�O�H�V���G�X�U�D�E�O�H�V�����¢���O�
�D�J�U�R�I�R�U�H�V�W�H�U�L�H�����¢���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�V�����H�W�F����

�/�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���]�R�Q�H�V���U�X�U�D�O�H�V�������I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���S�U�R�M�H�W�V���G�H���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q
�«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�X�U�D�X�[�����G�H���W�R�X�U�L�V�P�H���U�X�U�D�O�����G�H���M�H�X�Q�H�V���D�J�U�L�F�X�O�W�H�X�U�V�����H�W�F����

�/�D���T�X�D�O�L�W�«���G�H���Y�L�H���H�Q���P�L�O�L�H�X���U�X�U�D�O�������V�R�X�W�L�H�Q���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�R�F�L�D�X�[�����F�X�O�W�X�U�H�O�V���H�W
�«�G�X�F�D�W�L�I�V�����D�L�Q�V�L���T�X�
�¢���O�D���F�U�«�D�W�L�R�Q���G�
�H�P�S�O�R�L�V���K�R�U�V���G�X���V�H�F�W�H�X�U���D�J�U�L�F�R�O�H����

�4�X�H�O�V���S�U�R�M�H�W�V���S�H�X�Y�H�Q�W���G�R�Q�F���¬�W�U�H���I�L�Q�D�Q�F�«�V���"��

https://www.europe-en-france.gouv.fr/leader-accompagne-territoires-ruraux
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�/�H�V���S�R�U�W�H�X�U�V���G�H���S�U�R�M�H�W�V���S�H�X�Y�H�Q�W���¬�W�U�H���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���S�U�L�Y�«�V���R�X
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �V�R�F�L�«�W�«�� �F�L�Y�L�O�H���� �–�O�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �P�R�Q�W�U�H�U�� �T�X�H�� �O�H�X�U�� �S�U�R�M�H�W
�F�R�Q�W�U�L�E�X�H���D�X�[���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�X���)�(�$�' �(�5�����F�R�P�P�H���O���D�P�«�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�«�V�L�O�L�H�Q�F�H
�G�H�V���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�V���D�J�U�L�F�R�O�H�V���H�W���O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���H�Q���P�L�O�L�H�X���U�X�U�D�O��

�&�R�Q�W�D�F�W���5�«�J�L�R�Q�D�O �(�Q���)�U�D�Q�F�H�����O�H���S�R�L�Q�W���G�H���F�R�Q�W�D�F�W���H�V�W���O�D���5�«�J�L�R�Q���S�R�X�U���O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���O�R�F�D�O�H�V���H�W���O�H
�0�L�Q�L�V�W�ª�U�H���G�H���O���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���H�W���G�H���O�D���6�R�X�Y�H�U�D�L�Q�H�W�«���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H���S�R�X�U���O�H�V���S�U�R�M�H�W�V
�V���L�Q�V�F�U�L�Y�D�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���Q�D�W�L�R�Q�D�X�[��

�3�R�X�U���X�Q���D�S�H�U�©�X���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���P�H�Q�«�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���)�(�$�' �(�5��
�F�R�Q�V�X�O�W�H�]�� �O�H�� �V�L�W�H�� �G�X�� �0�L�Q�L�V�W�ª�U�H�� �G�H�� �O���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �6�R�X�Y�H�U�D�L�Q�H�W�«
�D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���/���(�X�U�R�S�H���V���H�Q�J�D�J�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H��

�0 �R�G�H���G�H
�I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W����

�/�H���)�(�$�' �(�5���V�X�L�W���O�H���S�U�L�Q�F�L�S�H���G�X���F�R�I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�����&�H�O�D���V�L�J�Q�L�I�L�H���T�X�H���O�H�V���S�U�R�M�H�W�V
�E�«�Q�«�I�L�F�L�D�L�U�H�V���G�X���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�X���)�(�$�' �(�5���G�R�L�Y�H�Q�W���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���U�H�F�H�Y�R�L�U���X�Q
�I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W���G�
�D�X�W�U�H�V���V�R�X�U�F�H�V�����S�X�E�O�L�T�X�H�V���R�X���S�U�L�Y�«�H�V�����/�H���W�D�X�[���G�H
�F�R�I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �S�H�X�W�� �Y�D�U�L�H�U�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�� �G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W
�«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �G�H�� �O�D�� �U�«�J�L�R�Q�� �F�R�Q�F�H�U�Q�«�H���� �/�H�V�� �U�«�J�L�R�Q�V�� �P�R�L�Q�V�� �G�«�Y�H�O�R�S�S�«�H�V
�S�H�X�Y�H�Q�W���U�H�F�H�Y�R�L�U���X�Q���W�D�X�[���G�H���F�R�I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���S�O�X�V���«�O�H�Y�«����

�/�H�� �)�(�$�' �(�5�� �S�U�R�S�R�V�H�� �G�H�V�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �¢�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �T�X�L�� �G�L�V�S�R�V�H�Q�W�� �S�D�U
�D�L�O�O�H�X�U�V���G���X�Q���F�R�I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���S�X�E�O�L�F���S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W���G�H���O���(�W�D�W�����G���X�Q�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«���R�X
�G���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���S�X�E�O�L�F�V�����%�L�H�Q���T�X�H���O�H���W�D�X�[���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���P�L�Q�L�P�D�O���G�X���)�(�$�' �(�5
�V�R�L�W���I�L�[�«���¢���������� �����O�H���W�D�X�[���P�D�[�L�P�D�O���G�«�S�H�Q�G���O�X�L���G�H���O�D���F�D�W�«�J�R�U�L�H���G�H���O�D���U�«�J�L�R�Q�����–�O
�Q�H���G�«�S�D�V�V�H���S�D�V���������� ���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�V���O�H�V���S�O�X�V���G�«�Y�H�O�R�S�S�«�H�V���P�D�L�V���L�O���S�H�X�W
�D�O�O�H�U�� �M�X�V�T�X���¢�� ������ �� �� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �P�R�L�Q�V�� �G�«�Y�H�O�R�S�S�«�H�V�� �R�X�� �O�H�V�� �U�«�J�L�R�Q�V
�X�O�W�U�D�S�«�U�L�S�K�«�U�L�T�X�H�V��

�/�H���)�R�Q�G�V���H�X�U�R�S�«�H�Q���D�J�U�L�F�R�O�H���S�R�X�U���O�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���U�X�U�D�O���¢���G�R�Q�F���X�Q���E�X�G�J�H�W���G�H������
�P�L�O�O�L�D�U�G�V���G�
�H�X�U�R�V�����T�X�L���S�D�U�W�L�F�L�S�H���¢���O�D���P�R�G�H�U�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���D�J�U�L�F�R�O�H���H�W���I�R�U�H�V�W�L�H�U
�H�W���¢���O�D���S�U�«�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H���O���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��

https://agriculture.gouv.fr/pac-fonds-europeen-agricole-pour-le-developpement-rural-feader
https://agriculture.gouv.fr/pac-fonds-europeen-agricole-pour-le-developpement-rural-feader
https://www.europe-en-france.gouv.fr/fr/fonds-europeens/fonds-europeen-agricole-pour-le-developpement-rural-FEADER
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�/�(�$�' �(�5���V�R�X�W�L�H�Q�W���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���G�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���P�L�O�L�H�X���U�X�U�D�O���D�X���V�H�L�Q���G�H
�]�R�Q�H�V�� �G�R�Q�W�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �F�R�P�S�U�L�V�H�� �H�Q�W�U�H�� ������ �������� �H�W�� �������� �������� �K�D�E�L�W�D�Q�W�V�� �¢
�O���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���G�H�V���D�L�U�H�V���X�U�E�D�L�Q�H�V���G�H���S�O�X�V���G�H�����������������K�D�E�L�W�D�Q�W�V��

�/���R�E�M�H�F�W�L�I���"

�5�H�Y�L�W�D�O�L�V�H�U���O�H�V���]�R�Q�H�V���U�X�U�D�O�H�V���H�W���F�U�«�H�U���G�H�V���H�P�S�O�R�L�V���V�X�U���F�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���L�V�R�O�«�V�����&�H�O�D
�S�D�V�V�H���S�D�U���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���G���H�[�S�«�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����G�H���F�R�R�S�«�U�D�W�L�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���H�W���G�H���F�U�«�D�W�L�R�Q
�G�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���G�H���U�«�V�H�D�X�[���L�Q�W�U�D���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�X�[��

�4�X�L���J�ª�U�H���/�(�$�' �(�5���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���"

�&�H���V�R�Q�W���O�H�V���*�$�/�����* �U�R�X�S�H���G���$�F�W�L�R�Q���/�R�F�D�O�H�������X�Q���J�U�R�X�S�H���Y�D�U�L�«���H�W���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�I���G���D�F�W�H�X�U�V
�O�R�F�D�X�[���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���T�X�L���V�R�Q�W���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���S�O�D�F�H���X�Q�H���V�W�U�D�W�«�J�L�H���H�W���X�Q���S�O�D�Q
�G���D�F�W�L�R�Q���O�R�F�D�O���V�X�U���O�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���V�«�O�H�F�W�L�R�Q�Q�«�H�V���/�(�$�' �(�5�����–�O�V���S�H�X�Y�H�Q�W���¬�W�U�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�«�V
�G���«�O�X�V���G�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�����G���«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���S�X�E�O�L�F�V�����G���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����H�W�F�������5�L�H�Q
�T�X���H�Q���$�T�X�L�W�D�L�Q�H�����D�Q�F�L�H�Q�Q�H���U�«�J�L�R�Q�������O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���F�R�P�S�W�H���������* �$�/�����(�Q���)�U�D�Q�F�H�����L�O���\���H�Q���D
��������

�8�Q���*�U�R�X�S�H���G���$�F�W�L�R�Q���/�R�F�D�O�H���F���H�V�W���T�X�R�L���"

�/���(�X�U�R�S�H���F�R�Q�I�L�H���D�X�[���D�F�W�H�X�U�V���O�R�F�D�X�[�����U�H�J�U�R�X�S�«�V���G�D�Q�V���X�Q���* �U�R�X�S�H���G���$�F�W�L�R�Q���/�R�F�D�O�H
���* �$�/������ �X�Q�H�� �H�Q�Y�H�O�R�S�S�H�� �Y�L�V�D�Q�W�� �¢�� �F�R�I�L�Q�D�Q�F�H�U�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �R�X�� �S�U�L�Y�«�V�� �T�X�L
�I�D�Y�R�U�L�V�H�Q�W���O�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���]�R�Q�H�V���U�X�U�D�O�H�V����

�&�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���G���D�F�W�H�X�U�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���S�U�L�Y�«�V�����D�S�S�H�O�«���*�U�R�X�S�H���G���$�F�W�L�R�Q���/�R�F�D�O�H
���*�$�/�������P�H�W���H�Q���R�H�X�Y�U�H���X�Q�H���V�W�U�D�W�«�J�L�H���O�R�F�D�O�H���G�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��

�/�H���* �$�/���H�V�W���G�R�Q�F���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���O���«�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���R�H�X�Y�U�H���G�H���O�D���V�W�U�D�W�«�J�L�H
�G�«�I�L�Q�L�H���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�R�Q�Q�«�����&���H�V�W���D�X�V�V�L���O���L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�H�X�U���G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�«���G�H�V���S�R�U�W�H�X�U�V
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�L�y�È�I�•�ç�•�´ �Å�®�•���I�®�•�Ì�I�†�º�µ�Ì�•�¡�®�Ì�I�‹�•�Å�y�È�Ò�•�´ �•�µ�Ò�y�Ö�ç�I�•�Ò�I�®�•�Ì�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�Ì�I�Å�º�È�Ò�•�Ö�Ì�•�Ì�I�‹�Ö�I�‹�¡�Ì�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�›�I�L�5�(���I�,�L�®�y�µ�I�5�º�†�y�®�I�Å�º�Ö�È
�®�<�(�µ�Ì�•�È�Ò�¡�º�µ�I�•�Ò�I�®�<���´ �Å�®�º�¡�-�I�«�º�Ö�•�µ�Ò�I�Ö�µ�I�È�½�®�•�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�I�‹�y�µ�Ì�I�®�y�I�´ �¡�Ì�•�I�•�µ�I�Ä�Ö�á�È�•�I�‹�•�Ì�I�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�È�•�®�•�á�y�µ�Ò�I�‹�•�I�®�<�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�º�µ��
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 �Ö�‹�œ�•�Ò�I�"�S���I�V�I�,� �º�È�Ì�I���y�S�(�-�I�~�I�®�<�•�†� �•�®�®�•�I�‹�•�I�®�<�] ���I�•�Ì�Ò�I�‹�•�I�I���I
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�´ �¡�®�®�¡�y�È�‹�Ì�I�O

�
 ����
�´ �¡�®�®�¡�y�È�‹�Ì�I�O

�L�y�È�Ò�I�y�®�®�º�Ö�•�•
�~�I�®�y�I�"�È�y�µ�†�•�I���I

�5�B�•�µ�á�•�®�º�Å�Å�•�I�Å�º�Ö�È�I�®�y�I�"�È�y�µ�†�•�I�Ì�B�•�®�–�á�•�I�I�~�I�
 �����I�´ �¡�®�®�¡�y�È�‹�Ì�I�‹�B�•�Ö�È�º�Ì���I�S�y�†� �y�µ�Ò�I�Ç�Ö�•�I�®�B���Ò�y�Ò�I�œ�–�È�•�I�
 �� �n�I�‹�Ö�I�"�S���V���I�Ì�º�¡�È�I��
�; �‹�Ì�O�I�Å�º�Ö�È�I�®�•�I�L�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�I�<�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I���´ �Å�®�º�¡���I�(�µ�†�®�Ö�Ì�¡�º�µ���I�2�•�Ö�µ�•�Ì�Ì�•�I�•�Ò�I�†�º�´ �Å�•�Ò�•�µ�†�•�Ì��
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�"�y�á�º�È�¡�Ì�•�È�I�®�<�¡�µ�Ì�•�È�Ò�¡�º�µ�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�µ�•�®�®�•�I�•�Ò�I�®�<�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�º�µ�I�Ì�º�†�¡�y�®�•�I�‹�•�Ì�I�Å�•�È�Ì�º�µ�µ�•�Ì�I�®�•�Ì�I�Å�®�Ö�Ì�I�•�®�º�¡�œ�µ�•�•�Ì
�‹�Ö�I�´ �y�È�†� �•�I�‹�Ö�I�Ò�È�y�á�y�¡�®�I�•�Ò�I�‹�•�Ì�I�Å�®�Ö�Ì�I�á�Ö�®�µ�•�È�y�…�®�•�Ì�I�)�I�º�Ö�I�‹�•�Ì�I�•�ç�†�®�Ö�Ì

���2�I�A�S�I�' �I
� �I�� �†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�•�´ �•�µ�Ò�I�¡�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�y�®�¡�Ì�•�I�•�Ò�I�y�‹�y�Å�Ò�•�I�á�•�È�Ì�I�®�<�•�´ �Å�®�º�¡�I�,� �º�È�Ì�I�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�-�I��

� �I�5�•�á�•�•�I�‹�•�Ì�I�›�È�•�¡�µ�Ì�I�Ì�º�†�¡�y�Ö�ç�I��
� �I�(�µ�Ì�•�È�Ò�¡�º�µ�I�•�Ò�I�´ �y�¡�µ�Ò�¡�•�µ�I�‹�y�µ�Ì�I�®�<�•�´ �Å�®�º�¡�I�‹�•�Ì�I�Ò�È�y�á�y�¡�®�®�•�Ö�È�Ì�I� �y�µ�‹�¡�†�y�Å�•�Ì

� �I�(�µ�Ì�•�È�Ò�¡�º�µ�I�Å�y�È�I�®�<�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�I�•�†�º�µ�º�´ �¡�Ç�Ö�•�I�,�(�� ���-
� �I�� �†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�á�¡�Ì�y�µ�Ò�I�~�I�¡�´ �Å�®�¡�Ç�Ö�•�È�I�®�•�Ì�I�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì�I�‹�y�µ�Ì�I�Ö�µ�•�I�‹�•�´ �y�È�†� �•�I�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�á�•

�5�<�A�S�I�á�¡�Ì�•�I�®�•�Ì�I�Å�Ö�…�®�¡�†�Ì�I�®�•�Ì�I�Å�®�Ö�Ì�I�•�®�º�¡�œ�µ�•�Ì�I�‹�•�I�®�<�•�´ �Å�®�º�¡�I�‹�y�µ�Ì�I�Ö�µ�•�I�Å�•�È�Ì�Å�•�†�Ò�¡�á�•�I�‹�<�¡�µ�Ì�•�È�Ò�¡�º�µ�I�‹�y�µ�Ì�I�®�<�•�´ �Å�®�º�¡

�	�2�I�A�S�I�5
� �I�O�•�Å�•�È�y�œ�•�I�•�Ò�I�y�†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I�Å�Ö�…�®�¡�†�Ì�I�Å�È�•�†�y�¡�È�•�Ì�I�•�Ò�I�•�ç�†�®�Ö�Ì�I�,�è�I�†�º�´ �Å�È�¡�Ì�I�‹�•�I�®�<�y�¡�‹�•�I�´ �y�Ò�•�È�¡�•�®�®�•�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•

�†�y�‹�È�•�I�‹�<�Ö�µ�I�y�†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�•�´ �•�µ�Ò�-
�I� �I�� �†�†�–�Ì�I�•�Ò�I�´ �y�¡�µ�Ò�¡�•�µ�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�I�®�º�œ�•�´ �•�µ�Ò

� �I�� �¡�‹�•�Ì�I�Ì�º�†�¡�y�®�•�Ì�I�•�Ò�I�y�†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�I�®�<�•�µ�›�y�µ�†�•�I�á�Ö�®�µ�•�È�y�…�®�•�I�,�è�I�†�º�´ �Å�È�¡�Ì�I�´ �¡�µ�•�Ö�È�Ì�I�µ�º�µ�2�y�†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�•�Ì�-
� �I�5�Ö�Ò�Ò�•�I�†�º�µ�Ò�È�•�I�®�•�Ì�I�á�¡�º�®�•�µ�†�•�Ì�I�•�Ò�I�y�†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I�á�¡�†�Ò�¡�´ �•�Ì

�� �•�Ò�I�A�S�I�á�¡�Ì�•�I�~�I�›�¡�µ�y�µ�†�•�È�I�®�•�Ì�I�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ì�º�†�¡�y�®�•�Ì�I�‹�•�†�º�µ�µ�•�†�Ò�•�•�Ì�I�‹�<�Ö�µ�I�®�¡�•�µ�I�y�á�•�†�I�®�<�•�´ �Å�®�º�¡�I

�"�y�á�º�È�¡�Ì�•�È�I�®�<�•�´ �Å�®�º�è�y�…�¡�®�¡�Ò�•�I�•�Ò�I�®�<�y�†�†�–�Ì�I�•�›�›�•�†�Ò�¡�›�I�~�I�®�<�•�´ �Å�®�º�¡�I�‹�•�Ì�I�«�•�Ö�µ�•�Ì

�
 �2�I�A�S�I��
� �I�O�•�Å�•�È�y�œ�•���I�È�•�´ �º�…�¡�®�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�•�Ò�I�º�È�¡�•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ

� �I�� �†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�•�´ �•�µ�Ò�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�•�Ò�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�µ�•�®�I
� ���I�S�º�Ö�Ò�¡�•�µ�I�~�I�®�y�I�´ �º�…�¡�®�¡�Ò�•�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�È�º�µ�Ò�y�®�¡�–�È�•���I�•�Ö�È�º�Å�•�•�µ�µ�•�I�•�Ò�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�•�I�‹�•�Ì�I�«�•�Ö�µ�•�Ì�I

� �I�� �•�á�•�®�º�Å�Å�•�´ �•�µ�Ò�I�•�Ò�I�Å�È�º�´ �º�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�®�<�y�Å�Å�È�•�µ�Ò�¡�Ì�Ì�y�œ�•���I�‹�•�Ì�I�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�I�•�µ�I�I�y�®�Ò�•�È�µ�y�µ�†�•�I�•�Ò�I�I�‹�•�Ì�I�I�†�º�µ�Ò�È�y�Ò�Ì�I�‹�•
�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�µ�y�®�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ���I�I�I�è�I�I�I�†�º�´ �Å�È�¡�Ì�I�®�•�Ì�I�I�I�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�‹�<�y�†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�•�´ �•�µ�Ò�I�á�•�È�Ì�I�†�•�Ì�I�‹�¡�Ì�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�›�Ì�I

� �I�� �†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�¡�µ�µ�º�á�y�µ�Ò�•�Ì�I�‹�<�•�†� �y�µ�œ�•�Ì�I�‹�•�I�Ì�y�á�º�¡�È�Ì���I�‹�•�I�Å�È�y�Ò�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�•�Ò�I�‹�•�I�†�º�´ �Å�•�Ò�•�µ�†�•�Ì�I�~�I�®�<�¡�µ�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I

�� �•�Ò�I�A�S���I�‹�•�‹�¡�•�I�y�Ö�ç�I�´ �º�¡�µ�Ì�I�‹�•�I�
 �� �I�y�µ�Ì��

�L�O�(�A�O�(�Y���I��

�L�O�(�A�O�(�Y���I�	

�������0�I���*�7�)�������E�Y���R�M�Z�I�E�Y���H�«�T�E�V�X�I�Q�I�R�X�E�P�������W�S�Y�W���P�E���K�I�W�X�M�S�R���H�Y
�' �S�R�W�I�M�P���(�«�T�E�V�X�I�Q�I�R�X�E�P���H�I�W���, �E�Y�X�W���H�I���7�I�M�R�I������

�5�•�I �� �•�Å�y�È�Ò�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I�' �y�Ö�Ò�Ì�I�‹�•�I�S�•�¡�µ�•�I �•�Ì�Ò�I �®�<�Ö�µ�I �‹�•�Ì�I �Å�È�¡�µ�†�¡�Å�y�®�I �¡�µ�Ò�•�È�®�º�†�Ö�Ò�•�Ö�È�I �Å�º�Ö�È�I �®�•�Ì�I�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì
�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�È�¡�y�Ö�ç�I�Ì�º�Ö� �y�¡�Ò�y�µ�Ò�I�º�…�Ò�•�µ�¡�È�I�Ö�µ�I�†�º�›�¡�µ�y�µ�†�•�´ �•�µ�Ò�I�•�Ö�È�º�Å�•�•�µ�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�I�†�y�‹�È�•�I�‹�Ö�I�L�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�I�<�y�Ò�¡�º�µ�y�®
�"�S���V

���µ�I�•�›�›�•�Ò���I�•�µ�I�Ò�y�µ�Ò�I�Ç�Ö�<�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�´ �•�I�(�µ�Ò�•�È�´ �•�‹�¡�y�¡�È�•�I�,�A�(�-���I�¡�®�I�…�•�µ�•�›�¡�†�¡�•�I�‹�•�I���� ���� �I�´ �¡�®�®�¡�º�µ�Ì�I�‹�B�•�Ö�È�º�Ì�I�‹�•�®�•�œ�Ö�•�Ì�I�‹�•
�®�B���Ò�y�Ò���I�� �•�Ì�I�y�Å�Å�•�®�Ì�I�~�I�Å�È�º�«�•�Ò�Ì�I�Ì�º�µ�Ò�I�y�®�º�È�Ì�I�Å�º�È�Ò�•�Ì�I�•�µ�I�›�º�µ�†�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì�I�†�È�•�‹�¡�Ò�Ì�I�y�®�®�º�Ö�•�Ì�I�y�Ö�I�Ò�¡�È�•�I�‹�Ö�I�"�S���I�V�I�Ì�•
�†�º�µ�†�•�µ�Ò�È�y�µ�Ò�I�Ì�Ö�È�I�
 �I�º�…�«�•�†�Ò�¡�›�Ì�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�‹�Ö�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I���I
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�5�•�I �Å�º�È�Ò�•�Ö�È�I �‹�•�I �Å�È�º�«�•�Ò�I �‹�º�¡�Ò�I �Ì�<�y�Ì�Ì�Ö�È�•�È�I �Ç�Ö�•�I �®�•�I �Å�Ö�…�®�¡�†�I �†�¡�…�®�•���I �†�<�•�Ì�Ò�2�~�2�‹�¡�È�•�I �®�•�Ì�I �¡�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�Ì
�…�•�µ�•�›�¡�†�¡�y�¡�È�•�Ì�I�‹�•�Ì�I�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�‹�Ö�I�Å�È�º�«�•�Ò���I�†�º�È�È�•�Ì�Å�º�µ�‹�•�I�y�Ö�ç�I�†�È�¡�Ò�–�È�•�Ì�I�‹�•�I�®�<�� �� �L�I�Å�º�È�Ò�•�Ì�I�Å�y�È�I�®�•
�‹�•�Å�y�È�Ò�•�´ �•�µ�Ò�I�y�¡�µ�Ì�¡�I�Ç�Ö�<�y�Ö�ç�I�†�È�¡�Ò�–�È�•�Ì�I�‹�Ö�I�L�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®��

�5�•�I�Å�Ö�…�®�¡�†�I�†�¡�…�®�•�I�‹�Ö�I�Å�È�º�«�•�Ò�I�‹�º�¡�Ò�I�†�º�È�È�•�Ì�Å�º�µ�‹�È�•�I�y�Ö�ç�I�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�Ò�Ì�I�†�È�¡�Ò�–�È�•�Ì�I�È�•�®�y�Ò�¡�›�Ì�I�~�I�®�<�º�…�«�•�†�Ò�¡�›
�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�Ç�Ö�•�I�,�A�S�-�I�‹�•�I�®�<�� �� �L�I�´ �y�¡�Ì�I�y�Ö�Ì�Ì�¡�I�‹�•�I�†�È�¡�Ò�–�È�•�Ì�I�Å�®�Ö�Ì�I�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�,�†�È�¡�Ò�–�È�•�Ì�I�œ�•�º�œ�È�y�Å� �¡�Ç�Ö�•�Ì��
�Ò�è�Å�•�I�‹�•�I�Å�È�º�›�¡�®�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�•�Ò�†���-��

�L�º�Ö�È�I�Å�®�Ö�Ì�I�‹�<�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�†�º�µ�Ò�y�†�Ò�•�È�I�®�y�I�� �¡�È�•�†�Ò�¡�º�µ�I�� �Ö�È�º�Å�•�I�‹�Ö�I�� �•�Å�y�È�Ò�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I�' �y�Ö�Ò�Ì�2
�‹�•�2�S�•�¡�µ�•�I���I�•�Ö�È�º�Å�•�q � �y�Ö�Ò�Ì�2�‹�•�2�Ì�•�¡�µ�•���›�È

�5�•�I�‹�•�Å�y�È�Ò�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I�' �y�Ö�Ò�Ì�2�‹�•�2�Ì�•�¡�µ�•�I�«�º�Ö�•�I�Ö�µ�I�È�½�®�•�I�‹�•�I�È�•�®�y�¡�Ì�I�®�º�†�y�®�I�•�µ�I�Å�È�º�Å�º�Ì�y�µ�Ò�I�‹�•�Ì
�†�º�›�¡�µ�y�µ�†�•�´ �•�µ�Ò�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�‹�•�Ì�I�Å�È�º�«�•�Ò�Ì�I�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�Ç�Ö�•�Ì���I�Ì�º�Ö�á�•�µ�Ò�I�•�µ�I�†�º�®�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�º�µ�I�y�á�•�†�I�‹�•�Ì�I�y�†�Ò�•�Ö�È�Ì
�®�º�†�y�Ö�ç��

�5�•�Ì�I�†�y�µ�‹�¡�‹�y�Ò�Ì�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�Ì�I�' �y�Ö�Ò�Ì�2�‹�•�2�S�•�¡�µ�•�I�Å�•�Ö�á�•�µ�Ò�I�y�¡�µ�Ì�¡�I�y�á�º�¡�È�I�‹�•�Ì�I�¡�µ�Ò�•�È�®�º�†�Ö�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�Ò�Ì
�Ì�•�®�º�µ�I�®�y�I�µ�y�Ò�Ö�È�•�I�‹�•�I�®�•�Ö�È�I�Å�È�º�«�•�Ò�I���I�Ö�µ�I�¡�µ�Ò�•�È�®�º�†�Ö�Ò�•�Ö�È�I�y�Ö�I�µ�¡�á�•�y�Ö�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�,�Å�º�Ö�È�I�®�•�Ì�I�Å�È�º�«�•�Ò�Ì�I�~
�®�y�È�œ�•�I�•�†� �•�®�®�•�-�I�•�Ò�I�Ö�µ�I�¡�µ�Ò�•�È�®�º�†�Ö�Ò�•�Ö�È�I�y�Ö�I�µ�¡�á�•�y�Ö�I�‹�•�Å�y�È�Ò�•�´ �•�µ�Ò�y�®�I�,�Å�º�Ö�È�I�‹�•�Ì�I�Å�È�º�«�•�Ò�Ì�I�Å�®�Ö�Ì�I�†�¡�…�®�•�Ì
�º�Ö�I�~�I�á�º�†�y�Ò�¡�º�µ�I�®�º�†�y�®�•�-���I

�� �•�Ò�Ò�•�I�‹�¡�Ì�Ò�¡�µ�†�Ò�¡�º�µ�I�Å�•�È�´ �•�Ò�I�‹�•�I�È�•�Å�º�µ�‹�È�•�I�~�I�‹�•�Ì�I�…�•�Ì�º�¡�µ�Ì�I�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�‹�Ö�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•�I�Ò�º�Ö�Ò�I�•�µ
�Ì�B�¡�µ�Ì�†�È�¡�á�y�µ�Ò�I�‹�y�µ�Ì�I�Ö�µ�•�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�•�I�È�•�œ�¡�º�µ�y�®�•�I�œ�®�º�…�y�®�•��

���� ����
�´ �¡�®�®�¡�º�µ�Ì�I�O

�5�•�Ì�I �y�Å�Å�•�®�Ì�I �~�I �Å�È�º�«�•�Ò�Ì�I �®�y�µ�†�•�Ì�I �Ì�Ö�È�I �®�•�I �Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•�I �‹�•�Ì�I �' �y�Ö�Ò�Ì�2�‹�•�2�S�•�¡�µ�•�I �Å�y�È�I �®�•
�� �•�Å�y�È�Ò�•�´ �•�µ�Ò�I�Ì�º�µ�Ò�I�y�†�†�•�Ì�Ì�¡�…�®�•�Ì�I�á�¡�y�I�®�y�I�Å�®�y�Ò�•�›�º�È�´ �•�I�; �y�� �•�´ �y�È�†� �•�"�S���V�I

�' �5�–�(�(�7�6�������' �L�U�H�F�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H���G�H���O�
�«�F�R�Q�R�P�L�H�����G�H���O�
�H�P�S�O�R�L�����G�H
�W�U�D�Y�D�L�O���H�W���G�H�V���V�R�O�L�G�D�U�L�W�«�V

�������U�X�H���-�H�D�Q���-�D�X�U�ª�V
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�(�®�I�•�Ì�Ò�I�•�Ì�Ì�•�µ�Ò�¡�•�®�I�‹�•�I�µ�º�Ò�•�È�I�Ç�Ö�•�I�®�•�I�L�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�I�<�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�‹�Ö�I�"�S���V�I�•�Ò�I�®�•�I�L�È�º�œ�È�y�´ �´ �•
�O�•�œ�¡�º�µ�y�®�I�‹�Ö�I�"���� ���O�)�"�S���V�I�Å�º�Ö�È�Ì�Ö�¡�á�•�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I�º�…�«�•�†�Ò�¡�›�Ì�I�•�Ò�I�‹�•�Ì�I�Å�È�¡�º�È�¡�Ò�•�Ì

�Ò�º�Ò�y�®�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�Ò�Ì���I�(�®�I�•�Ì�Ò�I�‹�º�µ�†�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�I�‹�•�I�µ�•�I�Å�y�Ì�I�®�•�Ì�I�†�º�µ�›�º�µ�‹�È�•�I�!

�� �•�á�•�®�º�Å�Å�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�I�®�<�•�µ�Ò�È�•�Å�È�•�µ�•�Ö�È�¡�y�Ò�I�,�
 �� ���� �I�; �O�-

�"�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�Å�È�º�›�•�Ì�¡�º�µ�•�®�®�•�I�•�Ò�I�º�È�¡�•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�,���	�����	�I�; �O�-

�5�Ö�Ò�Ò�•�I�†�º�µ�Ò�È�•�I�®�•�I�‹�•�†�È�º�†� �y�œ�•�I�Ì�†�º�®�y�¡�È�•�I�,�� �� �I�; �O�-
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�5�•�Ì�I�� �º�µ�Ì�•�¡�®�Ì�I�È�•�œ�¡�º�µ�y�Ö�ç�I�Å�Ö�…�®�¡�•�µ�Ò�I�È�•�œ�Ö�®�¡�–�È�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I�y�Å�Å�•�®�Ì�I�~�I�Å�È�º�«�•�Ò�Ì�I�~�I�Ò�È�y�á�•�È�Ì�I�®�•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•
�È�•�œ�¡�º�µ�y�®�I�"���� ���O�2�"�S���V�I�Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�I�Ì�Ö�È�I��

�� �µ�I�"�È�y�µ�†�•���I�®�•�I�"�S���V�I�•�Ì�Ò�I�Å�y�È�Ò�y�œ�•�•�I�y�á�•�†�I�®�y�I�O�•�œ�¡�º�µ���I�Ç�Ö�¡�I�‹�•�›�¡�µ�¡�Ò�I�®�•�Ì�I�Å�È�¡�º�È�¡�Ò�•�Ì�I�•�Ò�I�®�•�Ì�I�y�Å�Å�•�®�Ì
�~�I �Å�È�º�«�•�Ò�Ì�I �~�I �®�B�•�†� �•�®�®�•�I �‹�•�I �®�B�•�µ�Ì�•�´ �…�®�•�I �‹�•�I �Ì�º�µ�I �Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•�I �È�•�œ�¡�º�µ�y�®���I �I �� �•�®�y�I �¡�µ�†�®�Ö�Ò�I �‹�•�Ì
�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�Ì�I�Ò�È�y�µ�Ì�á�•�È�Ì�y�Ö�ç�I�Ç�Ö�¡�I�†�º�Ö�á�È�•�µ�Ò�I�Ö�µ�•�I�®�y�È�œ�•�I�œ�y�´ �´ �•�I�‹�•�I�Ò� �•�´ �y�Ò�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�†�º�´ �´ �•�I�®�y
�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�µ�•�®�®�•�I�‹�•�Ì�I�‹�•�´ �y�µ�‹�•�Ö�È�Ì�I�‹�<�•�´ �Å�®�º�¡���I�®�<�º�È�¡�•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì�I�«�•�Ö�µ�•�Ì�I�•�Ò
�®�<�y�¡�‹�•�I�~�I�®�y�I�†�È�•�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�<�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•�Ì��

�������0�I���*�7�)�����E�Y���R�M�Z�I�E�Y���V�«�K�M�S�R�E�P�������W�S�Y�W���P�E���K�I�W�X�M�S�R���H�Y�����' �S�R�W�I�M�P
�V�«�K�M�S�R�E�P���H�g�-�P�I���H�I���*�V�E�R�G�I��

�5�•�Ì�I�y�Å�Å�•�®�Ì�I�~�I�Å�È�º�«�•�Ò�Ì�I�Å�º�È�Ò�•�Ì�I�Å�y�È�I�®�y�I�È�•�œ�¡�º�µ�I�+�®�•�2�‹�•�2�"�È�y�µ�†�•���I�y�¡�µ�Ì�¡�I�Ç�Ö�•�I�Å�y�È�I�®�•�Ì�I�y�Ö�Ò�È�•�Ì�I�È�•�œ�¡�º�µ�Ì��
�Ì�º�µ�Ò�I�‹�¡�Ì�Å�º�µ�¡�…�®�•�Ì�I�~�I�®�<�y�‹�È�•�Ì�Ì�•�I�Ì�Ö�¡�á�y�µ�Ò�•�I���I� �Ò�Ò�Å�Ì���)�)�›�Ì�•���œ�º�Ö�á���›�È�)�®�•�Ì�2�y�Å�Å�•�®�Ì�2�y�2�Å�È�º�«�•�Ò�Ì��

�
 �� �n

�I

�
 �� �n

�� �´ �Å�®�º�¡�I�•�Ò�I�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�º�µ�I

�� �¡�‹�•�I�y�®�¡�´ �•�µ�Ò�y�¡�È�•�I

�"�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�Å�È�º�›�•�Ì�¡�º�µ�•�®�®�•

�A�È�¡�•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì�I�«�•�Ö�µ�•�Ì

�� �¡�‹�•�I�~�I�®�y�I�†�È�•�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�<�•�µ�Ò�È�•�Å�È�¡�Ì�•

�� �Y�� �Y �O���#�(�A�<�S

�A�Ö�I�…�¡�•�µ�I�~�I�Å�y�È�Ò�¡�È�I�‹�•�I�•�S�è�µ�•�È�œ�¡�•�I���I�Å�º�È�Ò�y�¡�®�I�Å�º�Ö�È�I�®�•�I�‹�•�Å�½�Ò�I�•�Ò�I�®�•�I�Ì�Ö�¡�á�¡�I�‹�•�Ì�I�‹�•�´ �y�µ�‹�•�Ì�I�‹�<�y�¡�‹�•�Ì
���Ö�È�º�Å�•�•�µ�µ�•�Ì�I�‹�Ö�I�"�º�µ�‹�Ì�I���Ö�È�º�Å�•�•�µ�I�‹�•�I�� �•�á�•�®�º�Å�Å�•�´ �•�µ�Ò�I�O�•�œ�¡�º�µ�y�®�I�,�"���� ���O�-���I�‹�Ö�I�"�º�µ�‹�Ì�I�S�º�†�¡�y�®
���Ö�È�º�Å�•�•�µ�I�,�"�S���-�I�•�Ò�I�‹�Ö�I�"�º�µ�‹�Ì�I�•�Ö�È�º�Å�•�•�µ�I�‹�B�y�¡�‹�•�I�y�Ö�ç�I�Å�®�Ö�Ì�I�‹�•�´ �Ö�µ�¡�Ì�I�,�"���� �� �-
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�� �•�Ò�Ò�•�I�¡�´ �y�œ�•�I�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�•�I�Ö�µ�•�I�È�•�Å�y�È�Ò�¡�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì�I�Å�È�¡�µ�†�¡�Å�y�Ö�ç�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�Ì�I�•�Ò�I�¡�µ�¡�Ò�¡�y�Ò�¡�á�•�Ì�I�‹�•
�®�B�] �µ�¡�º�µ�I�•�Ö�È�º�Å�•�•�µ�µ�•�I�,�] �� �-�I�•�µ�I�›�º�µ�†�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�†�¡�µ�Ç�I�œ�È�y�µ�‹�•�Ì�I�Å�È�¡�º�È�¡�Ò�•�Ì�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�Ç�Ö�•�Ì���I�h�º�¡�†�¡
�Ö�µ�I�È�•�Ì�Ö�´ �•�I�‹�•�Ì�I�•�®�•�´ �•�µ�Ò�Ì�I��

�����#�È�•�•�µ�I�Y�È�y�µ�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�I�,�Y�È�y�µ�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�I�•�†�º�®�º�œ�¡�Ç�Ö�•�-�I
�	���� �¡�œ�¡�Ò�y�®�I�Y�È�y�µ�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�I�,�Y�È�y�µ�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�I�µ�Ö�´ �•�È�¡�Ç�Ö�•�-�I
�
 ���' �Ö�´ �y�µ�I�� �y�Å�¡�Ò�y�®�I�,�� �y�Å�¡�Ò�y�®�I� �Ö�´ �y�¡�µ�-�I
�� ���"�º�Ì�Ò�•�È�¡�µ�œ�I�(�µ�á�•�Ì�Ò�´ �•�µ�Ò�Ì�I�,���µ�†�º�Ö�È�y�œ�•�È�I�®�•�Ì�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�¡�Ì�Ì�•�´ �•�µ�Ò�Ì�-�I
�� ���A�Å�•�µ�I�S�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�†�I�� �Ö�Ò�º�µ�º�´ �è�I�,�� �Ö�Ò�º�µ�º�´ �¡�•�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�Ç�Ö�•�I�º�Ö�á�•�È�Ò�•�-�I

�5�•�Ì�I�Å�y�œ�•�Ì�I�Ì�Ö�¡�á�y�µ�Ò�•�Ì�I�Ì�•�È�º�µ�Ò�I�‹�•�‹�¡�•�•�Ì�I�~�I�
 �I�•�ç�•�´ �Å�®�•�Ì�I�‹�•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�Ì�I�•�Ö�È�º�Å�•�•�µ�Ì��

�<�º�Ö�Ì�I�á�º�Ö�Ì�I�•�µ�†�º�Ö�È�y�œ�•�º�µ�Ì�I�~�I�†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�•�È�I�®�•�Ì�I�Ì�¡�Ò�•�Ì�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�•�Ò�I�‹�•�Ì�I�y�Ö�Ò�È�•�Ì�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�Ì�I�¡�®�®�Ö�Ì�Ò�È�•�Ì
�†�¡�I�‹�•�Ì�Ì�Ö�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�º�…�Ò�•�µ�¡�È�I�‹�•�Ì�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�†�º�´ �Å�®�–�Ò�•�Ì�I�•�Ò�I�‹�•�Ò�y�¡�®�®�•�•�Ì�I�Ì�Ö�È�I�®�•�Ì�I�†�º�µ�Ò�•�µ�Ö�Ì�I�‹�•�Ì
�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�Ì���I�®�•�Ì�I�y�Å�Å�•�®�Ì�I�~�I�Å�È�º�«�•�Ò�Ì���I�y�¡�µ�Ì�¡�I�Ç�Ö�•�I�®�•�Ì�I�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�Ò�Ì�I�Å�º�¡�µ�Ò�Ì�I�‹�•�I�†�º�µ�Ò�y�†�Ò��
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�P�R�E�L�O�L�W�«�V���G�H�V���«�W�X�G�L�D�Q�W���H���V���H�X�U�R�S�«�H�Q���Q�H���V�� �¢�� �W�U�D�Y�H�U�V���O�H���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W���H�W���V���H�V�W
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�X�Q�H
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�S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���H�W���¢���S�D�U�W�D�J�H�U���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���L�Q�Q�R�Y�D�Q�W�H�V���G�D�Q�V���O�H�V
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https://cervfr.org/reunions
https://cervfr.org/le-programme/programme
https://cervfr.org/actus/telecharger-les-brochures-2023-du-programme-citoyens-egalite-droits-et-valeurs
https://cervfr.org/actus/telecharger-les-brochures-2023-du-programme-citoyens-egalite-droits-et-valeurs
https://cervfr.org/contact
https://cervfr.org/reunions
https://cervfr.org/les-exemples-de-bonnes-pratiques
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/faq;type=0,1;categories=;programme=null;keyword=;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;period=null;status=0,1;sortQuery=relevance;faqListKey=faqSearchTablePageState
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/support/faq;type=0,1;categories=;programme=null;keyword=;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;period=null;status=0,1;sortQuery=relevance;faqListKey=faqSearchTablePageState
https://cervfr.org/pour-vous-aider
https://cervfr.org/pour-aller-plus-loin
https://ec.europa.eu/info/departments/justice-and-consumers/justice-and-consumers-funding-tenders/funding-programmes/citizens-equality-rights-and-values-programme_en
https://cervfr.org/images/docs/n2._Tutoriel_Chercher_un_appel_pr%C3%A9cis.pdf
https://cervfr.org/contact
https://cervfr.org/images/docs/n3._Tutoriel_Chercher_un_th%C3%A8me.pdf
https://cervfr.org/images/docs/n4._Comment_trouver_la_traduction_d_un_appel.pdf
https://cervfr.org/contact
https://cervfr.org/contact
https://cervfr.org/images/docs/Comment_t%C3%A9l%C3%A9charger_un_dossier.pdf
https://cervfr.org/images/docs/Comment-soumettre-sa-candidature.pdf
https://cervfr.org/images/docs/n5._Obtenir_un_code_PIC.pdf
https://www.google.fr/maps/place/167%2C+boulevard+de+la+Villette%2C+75010+Paris
tel:+33180052741
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https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/creative-europe-culture-strand
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/creative-europe-culture-strand
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/creative-europe-culture-strand
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/creative-europe-culture-strand
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/creative-europe-culture-strand
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/creative-europe-culture-strand
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/creative-europe-culture-strand
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/creative-europe-culture-strand
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/creative-europe-media-strand
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/creative-europe-media-strand
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/creative-europe-media-strand
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/creative-europe-media-strand
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/creative-europe-media-strand
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/creative-europe-media-strand
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/creative-europe-media-strand
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/creative-europe-media-strand
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/creative-europe-media-strand
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/cross-sectoral-strand
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/cross-sectoral-strand
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/cross-sectoral-strand
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/cross-sectoral-strand
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/cross-sectoral-strand
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/cross-sectoral-strand
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/cross-sectoral-strand
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/cross-sectoral-strand
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/cross-sectoral-strand
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�)�5�$�1�&�(
�&�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���0�(�' �–�$���6�X�E���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V

�5�H�O�D�L�V�������&�X�O�W�X�U�H�������(�X�U�R�S�H

�(�P�D�L�O�����L�Q�I�R�V�#�U�H�O�D�L�V���F�X�O�W�X�U�H���H�X�U�R�S�H���H�X
�: �H�E�V�L�W�H�����5�H�O�D�L�V�������&�X�O�W�X�U�H�������(�X�U�R�S�H

�3�U�R�F�«�G�X�U�H���G�H
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�L�º�Ö�È�I�º�…�Ò�•�µ�¡�È�I�‹�•�Ì�I�›�º�µ�‹�Ì���I�¡�®�I�›�y�Ö�Ò�I�È�•�Å�º�µ�‹�È�•
�y�Ö�ç�I�y�Å�Å�•�®�Ì�I�~�I�Å�È�º�«�•�Ò�Ì�I�Å�Ö�…�®�¡�•�Ì�I�Å�y�È�I�®�y

�� �º�´ �´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�•�Ö�È�º�Å�•�•�µ�µ�•

�5�•�Ì�I�Å�º�È�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�•�I�Å�È�º�«�•�Ò�Ì�I�Å�•�Ö�á�•�µ�Ò�I�Ì�•
�È�y�Å�Å�È�º�†� �•�È�I�‹�Ö�I�O�•�®�y�¡�Ì�I�� �Ö�®�Ò�Ö�È�•�I�� �Ö�È�º�Å�•��

�Å�º�¡�µ�Ò�I�‹�•�I�†�º�µ�Ò�y�†�Ò�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�Å�º�Ö�È�I�®�•
�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�I�� �Ö�È�º�Å�•�I�†�È�•�y�Ò�¡�á�•

https://www.eacea.ec.europa.eu/
https://www.eacea.ec.europa.eu/
https://ec.europa.eu/culture/node/161
https://ec.europa.eu/culture/node/686
mailto:infos@relais-culture-europe.eu
http://www.relais-culture-europe.eu/
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https://www.europe-en-france.gouv.fr/sites/default/files/nwe_pm_v4_french.pdf
https://www.europe-en-france.gouv.fr/sites/default/files/nwe_pm_v4_french.pdf
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�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U���S�U�R�M�H�W�����L�O�V���G�R�L�Y�H�Q�W���F�R�Q�W�D�F�W�H�U���O�H�X�U���3�R�L�Q�W���G�H
�F�R�Q�W�D�F�W���S�R�X�U���R�E�W�H�Q�L�U���X�Q���V�R�X�W�L�H�Q���G�D�Q�V���O�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�H�X�U���L�G�«�H
�G�H���S�U�R�M�H�W�����&�H���V�R�X�W�L�H�Q���V�H�U�D���I�R�X�U�Q�L���M�X�V�T�X�
�¢���O�D���G�D�W�H���O�L�P�L�W�H���G�H���G�«�S�¶�W���G�H�V
�F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�H�V�������K�W�W�S�V�������L�Q�W�H�U�U�H�J���H�X���"�P�D�S���U�H�J�L�R�Q� �I�U������

�&�R�P�P�H�Q�W���R�E�W�H�Q�L�U���G�H
�O�
�D�L�G�H������

https://interreg.eu/?map-region=fr105
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�H�Q���O�L�J�Q�H���–�Q�W�H�U�U�H�J
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�/�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H���D���O�D�Q�F�«���X�Q�H���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���H�Q���O�L�J�Q�H���S�R�X�U���I�D�F�L�O�L�W�H�U���O�H�V
�«�F�K�D�Q�J�H�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���S�D�U�W�L�H�V���S�U�H�Q�D�Q�W�H�V���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���S�«�U�L�R�G�H����������������������
�6�X�U���F�H�W�W�H���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�����O�H�V���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V���S�H�X�Y�H�Q�W���L�Q�W�H�U�D�J�L�U���H�W���V�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�U
�D�Y�H�F���G�
�D�X�W�U�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�D���]�R�Q�H���G�X���3�U�R�J�U�D�P�P�H���(�1�2�����S�D�U�F�R�X�U�L�U
�O�H�V���L�G�«�H�V���G�H���S�U�R�M�H�W�V���H�Q���F�R�X�U�V���H�W���«�F�K�D�Q�J�H�U���D�Y�H�F���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V
�D�Y�D�Q�W���O�H�V���S�U�R�F�K�D�L�Q�V���D�S�S�H�O�V���¢���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V��
�/�H�V���S�D�U�W�L�H�V���S�U�H�Q�D�Q�W�H�V���L�Q�W�«�U�H�V�V�«�H�V���S�D�U���O�H�V���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�«�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�X
�3�U�R�J�U�D�P�P�H�� �–�Q�W�H�U�U�H�J�� �(�1�2�� �V�R�Q�W�� �L�Q�Y�L�W�«�H�V�� �¢�� �V�
�L�Q�V�F�U�L�U�H�� �V�X�U
�K�W�W�S�V�������F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Q�Z�H�X�U�R�S�H���H�X��

�&�R�P�P�H�Q�W���D�F�F�«�G�H�U��
�F�R�P�S�O�«�W�H�U���H�W���V�R�X�P�H�W�W�U�H

�O�H���I�R�U�P�X�O�D�L�U�H���G�H
�F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�H���"

�7�R�X�W�H�V���O�H�V���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�H�V���G�R�L�Y�H�Q�W���¬�W�U�H���V�R�X�P�L�V�H�V���H�Q���O�L�J�Q�H���S�D�U���O�H���E�L�D�L�V���G�X
�V�\�V�W�ª�P�H���F�R�P�P�X�Q���G�H���V�X�L�Y�L���«�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H���G�X���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����-�H�P�V�������9�H�X�L�O�O�H�]
�F�R�Q�V�X�O�W�H�U�� �-�H�P�V�� �S�R�X�U�� �R�E�W�H�Q�L�U�� �O�D�� �G�H�U�Q�L�ª�U�H�� �Y�H�U�V�L�R�Q�� �G�X�� �I�R�U�P�X�O�D�L�U�H�� �G�H
�F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�H�� �O�R�U�V�� �G�H�� �O�
�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�H�V�� �D�S�S�H�O�V���� �-�H�P�V�� �H�V�W�� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�� �V�X�U
�K�W�W�S�V�������M�H�P�V���Q�Z�H�X�U�R�S�H���H�X��

�&�K�D�T�X�H�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �G�X�� �I�R�U�P�X�O�D�L�U�H�� �G�H�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�H�� �F�R�Q�W�L�H�Q�W�� �G�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V
�V�S�«�F�L�I�L�T�X�H�V�����7�R�X�W�H�V���O�H�V���V�H�F�W�L�R�Q�V���G�X���I�R�U�P�X�O�D�L�U�H���G�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�H���G�R�L�Y�H�Q�W���¬�W�U�H
�F�R�P�S�O�«�W�«�H�V�����–�O���H�V�W���G�H���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���G�H�V���F�D�Q�G�L�G�D�W�V���S�R�U�W�H�X�U�V���G�H���S�U�R�M�H�W���G�H
�V�
�H�Q���D�V�V�X�U�H�U�����–�O���Q�
�H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���G�H���V�R�X�P�H�W�W�U�H���X�Q�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�H���T�X�H���O�R�U�V�T�X�
�X�Q
�D�S�S�H�O���H�V�W���R�X�Y�H�U�W����
�/�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���D�X�[���D�S�S�H�O�V���V�H�U�R�Q�W���S�X�E�O�L�«�H�V���V�X�U���O�H���V�L�W�H���–�Q�W�H�U�Q�H�W
�G�X���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����/�H���I�R�U�P�X�O�D�L�U�H���G�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�H���H�Q���O�L�J�Q�H���U�H�V�W�H�U�D���R�X�Y�H�U�W���¢
�O�
�«�G�L�W�L�R�Q���M�X�V�T�X�
�¢���O�D���G�D�W�H���O�L�P�L�W�H���G�H���V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q���S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���D�S�S�H�O�����$�S�U�ª�V���O�D
�V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q���G�
�X�Q�H���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�
�«�W�D�S�H���������O�H���I�R�U�P�X�O�D�L�U�H���G�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�H
�G�H�Y�L�H�Q�W���H�Q���O�H�F�W�X�U�H���V�H�X�O�H���S�R�X�U���O�H�V���F�D�Q�G�L�G�D�W�V���S�R�U�W�H�X�U�V���G�H
�S�U�R�M�H�W�V�����P�D�L�V���L�O���H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���S�R�V�V�L�E�O�H���G�
�H�[�S�R�U�W�H�U���G�H�V���F�R�S�L�H�V���3�' �)���G�H�S�X�L�V
�-�H�P�V����
�7�R�X�W�H�V���O�H�V���V�R�X�P�L�V�V�L�R�Q�V���V�R�Q�W���G�«�I�L�Q�L�W�L�Y�H�V�����H�W���X�Q���I�R�U�P�X�O�D�L�U�H���G�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�H
�V�R�X�P�L�V���Q�H���S�H�X�W���S�D�V���¬�W�U�H���U�R�X�Y�H�U�W���S�R�X�U���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����P�¬�P�H���V�L���O�
�D�S�S�H�O���H�V�W
�W�R�X�M�R�X�U�V���R�X�Y�H�U�W��

�5�•�I�Å�º�¡�µ�Ò�I�‹�•�I�†�º�µ�Ò�y�†�Ò�I�È�•�œ�¡�º�µ�y�®�I�Å�º�Ö�È�I�®�<�(�®�•�2�‹�•�2�"�È�y�µ�†�•�I�•�Ì�Ò�I���I

�h�¡�µ�†�•�µ�Ò�I�O���o
�� �¡�È�•�†�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì�I�S�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�•�Ì�I�� �Ö�È�º�Å�•�•�µ�µ�•�Ì

�á�¡�µ�†�•�µ�Ò���È�•�è�q �¡�®�•�‹�•�›�È�y�µ�†�•���›�È
�� ���I�� �
 �I�� �� �I�� �� �I�� ��

�� �I�<�A�Y���O�I�)�I�5�•�Ì�I�†�y�µ�‹�¡�‹�y�Ò�Ì�I�Å�º�È�Ò�•�Ö�È�Ì�I�‹�•�I�Å�È�º�«�•�Ò�Ì�I�Ì�º�µ�Ò�I�•�œ�y�®�•�´ �•�µ�Ò�I�•�µ�†�º�Ö�È�y�œ�•�Ì�I�~�I�Å�Ö�…�®�¡�•�È�I�®�•�Ö�È�Ì�I�¡�‹�•�•�Ì�I�‹�•�I�Å�È�º�«�•�Ò�Ì�I�Ì�Ö�È�I�®�y
�†�º�´ �´ �Ö�µ�y�Ö�Ò�•�I�•�µ�I�®�¡�œ�µ�•�I�(�µ�Ò�•�È�È�•�œ�I���<�A���I�� �•�®�y�I�Å�•�Ö�Ò�I�®�•�Ì�I�y�¡�‹�•�È�I�~�I�Ò�È�º�Ö�á�•�È�I�‹�•�I�µ�º�Ö�á�•�y�Ö�ç�I�Å�y�È�Ò�•�µ�y�¡�È�•�Ì�I�º�Ö�I�‹�B�y�Ö�Ò�È�•�Ì

�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�Å�È�º�«�•�Ò�Ì���I
⚠️ �I�5�•�Ö�È�I�Å�Ö�…�®�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�Ì�Ö�È�I�®�y�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�y�Ö�Ò�•�I�•�µ�I�®�¡�œ�µ�•�I�µ�•�I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�•�I�Å�y�Ì�I�y�Å�Å�È�º�…�y�Ò�¡�º�µ�I�Å�y�È�I�®�•�I�L�È�º�œ�È�y�´ �´ �•��

�3�R�X�U���S�O�X�V���G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����P�H�U�F�L���G�H���O�L�U�H���D�W�W�H�Q�W�L�Y�H�P�H�Q�W���O�H���P�D�Q�X�H�O���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���–�Q�W�H�U�U�H�J���(�X�U�R�S�H���G�X
�1�R�U�G���2�X�H�V�W������������������������������

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���H�X�U�R�S�H���H�Q���I�U�D�Q�F�H���J�R�X�Y���I�U���V�L�W�H�V���G�H�I�D�X�O�W���I�L�O�H�V���Q�Z�H�B�S�P�B�Y���B�I�U�H�Q�F�K���S�G�I

https://community.nweurope.eu/
https://jems.nweurope.eu/
https://www.europe-en-france.gouv.fr/sites/default/files/nwe_pm_v4_french.pdf
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�&�U�«�«���H�Q������������ �����O�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���/�–�)�(���V�R�X�W�L�H�Q�W���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���O�L�«�H�V���D�X�[���G�R�P�D�L�Q�H�V���G�H���O���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��
�G�H���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�«���H�W���G�H���O�D���O�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H���O�H���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�����3�R�X�U���O�D���S�«�U�L�R�G�H����������������������
�O�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���/�–�)�(���H�V�W���G�R�W�«���G���X�Q���E�X�G�J�H�W���G�H�����������P�L�O�O�L�D�U�G�V���G���H�X�U�R�V���¢���O���«�F�K�H�O�O�H���H�X�U�R�S�«�H�Q�Q�H��

�4�X�L���S�H�X�W���G�«�S�R�V�H�U
�X�Q���S�U�R�M�H�W���"��

�3�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���/�–�)�(��������������������

�<�y�Ò�Ö�È�•�I�•�Ò�I�
 �¡�º�‹�¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�•�I�2�I�� �º�Ò�•�I�‹�•�I�	������ �I�´ �¡�®�®�¡�y�È�‹�Ì�I�‹�B�•�Ö�È�º�Ì���I�†�•�I�Ì�º�Ö�Ì�2�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�I�Ì�•�I�†�º�µ�†�•�µ�Ò�È�•�I�Ì�Ö�È�I�®�y
�Å�È�º�Ò�•�†�Ò�¡�º�µ�I�•�Ò�I�®�y�I�È�•�Ì�Ò�y�Ö�È�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì�I�î�º�µ�•�Ì�I�µ�y�Ò�Ö�È�•�®�®�•�Ì�I�y�¡�µ�Ì�¡�I�Ç�Ö�•�I�‹�•�Ì�I�•�Ì�Å�–�†�•�Ì�I�Å�È�º�Ò�•�œ�•�•�Ì��

�� �†�º�µ�º�´ �¡�•�I�� �¡�È�†�Ö�®�y�¡�È�•�I�•�Ò�I�N�Ö�y�®�¡�Ò�•�I�‹�•�I�h�¡�•�I�2�I�� �á�•�†�I�Ö�µ�I�…�Ö�‹�œ�•�Ò�I�‹�•�I�����
 �� �I�´ �¡�®�®�¡�y�È�‹�I�‹�B�•�Ö�È�º�Ì���I�†�•�I�Ì�º�Ö�Ì�2
�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�I�á�¡�Ì�•�I�~�I�Å�È�º�´ �º�Ö�á�º�¡�È�I�Ö�µ�•�I�•�†�º�µ�º�´ �¡�•�I�‹�Ö�È�y�…�®�•�I�•�Ò�I�†�¡�È�†�Ö�®�y�¡�È�•���I�µ�º�Ò�y�´ �´ �•�µ�Ò�I�á�¡�y�I�Ö�µ�•�I�´ �•�¡�®�®�•�Ö�È�•
�œ�•�Ì�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì�I�È�•�Ì�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�Ò�•�®�®�•�Ì�I�Ç�Ö�•�I�®�B�•�y�Ö���I�®�•�Ì�I�Ì�º�®�Ì�I�•�Ò�I�®�•�Ì�I�´ �y�Ò�¡�–�È�•�Ì�I�Å�È�•�´ �¡�–�È�•�Ì���I�•�Ò�I�®�Ö�Ò�Ò�•�I�†�º�µ�Ò�È�•�I�Ò�º�Ö�Ò�•�Ì
�›�º�È�´ �•�Ì�I�‹�•�I�Å�º�®�®�Ö�Ò�¡�º�µ��

�� �Ò�Ò�•�µ�Ö�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�Ö�I�� �  �y�µ�œ�•�´ �•�µ�Ò�I�� �®�¡�´ �y�Ò�¡�Ç�Ö�•�I�•�Ò�I�� �‹�y�Å�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�2�I�� �•�I�Ì�º�Ö�Ì�2�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�I�‹�¡�Ì�Å�º�Ì�•�I�‹�•�I�� �� ��
�´ �¡�®�®�¡�º�µ�Ì�I�‹�B�•�Ö�È�º�Ì�I�Å�º�Ö�È�I�Ì�º�Ö�Ò�•�µ�¡�È�I�®�•�Ì�I�•�›�›�º�È�Ò�Ì�I�‹�B�y�Ò�Ò�•�µ�Ö�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì�I�•�›�›�•�Ò�Ì�I�‹�Ö�I�†� �y�µ�œ�•�´ �•�µ�Ò�I�†�®�¡�´ �y�Ò�¡�Ç�Ö�•�I�•�Ò
�‹�B�y�‹�y�Å�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�~�I�Ì�•�Ì�I�†�º�µ�Ì�•�Ç�Ö�•�µ�†�•�Ì��

�Y�È�y�µ�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�I�� �µ�•�È�œ�•�Ò�¡�Ç�Ö�•�I�L�È�º�Å�È�•�I�2�I�� �á�•�†�I�Ö�µ�I�›�¡�µ�y�µ�†�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�I�� �� ���I�´ �¡�®�®�¡�º�µ�Ì�I�‹�B�•�Ö�È�º�Ì���I�¡�®�I�y�Å�Å�Ö�¡�•�I�®�y�I�Ò�È�y�µ�Ì�¡�Ò�¡�º�µ
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;callCode=null;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=0,1,2;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programmePeriod=2021%20-%202027;programCcm2Id=43252405;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destinationGroup=null;missionGroup=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=sortStatus;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState
https://webgate.ec.europa.eu/eproposalWeb/
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https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life/history-life/life-contacts/european-national-contact-points_en
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�I�&�I�� �†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�<�Ö�µ�•�I�¡�µ�¡�Ò�¡�y�Ò�¡�á�•�I�®�º�†�y�®�•�I�‹�•�I�†�º� �•�Ì�¡�º�µ�I�Ì�º�†�¡�y�®�•�I�Å�º�È�Ò�•�•�I�Å�y�È�I�Ö�µ�I�œ�È�º�Ö�Å�•
�‹�<�y�Ö�I�´ �º�¡�µ�Ì�I�� �I�«�•�Ö�µ�•�Ì

�N�Ö�•�®�Ì�I�Ò�è�Å�•�Ì�I�‹�<�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�•�®�¡�œ�¡�…�®�•�Ì�I�#�I

�7�R�X�W�H�V���O�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�V���H�W���O�H�X�U�V���J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�V���7�H�U�U�L�W�R�L�U�H���F�R�Q�F�H�U�Q�«�������W�R�X�V���O�H�V
�‹�W�D�W�V���P�H�P�E�U�H�V�����O�D���0�D�F�«�G�R�L�Q�H���G�X���1�R�U�G�����O���–�V�O�D�Q�G�H�����O�H���/�L�H�F�K�W�H�Q�V�W�H�L�Q���H�W���O�D
�7�X�U�T�X�L�H��

�7�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V
�«�O�L�J�L�E�O�H�V������

�/�H�V�� �G�«�S�H�Q�V�H�V�� �«�O�L�J�L�E�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �F�D�O�F�X�O�«�H�V�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�� �I�R�U�I�D�L�W�V�� ���I�U�D�L�V�� �G�H
�Y�R�\�D�J�H�����I�U�D�L�V���G�H���V�«�M�R�X�U���H�W���G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����F�R�½�W�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�����D�U�J�H�Q�W���G�H���S�R�F�K�H��
�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�T�X�H�������������/�H���W�D�X�[���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�«�S�H�Q�G���H�Q�V�X�L�W�H���G�X
�S�U�R�M�H�W�����L�O���S�H�X�W���D�W�W�H�L�Q�G�U�H���X�Q���P�D�[�L�P�X�P���G�H������������ �����9�H�U�V�H�P�H�Q�W���G�H�������� ���G�H���O�D
�V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V���������M�R�X�U�V���V�X�L�Y�D�Q�W���O�D���G�D�W�H���G�H���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q
�G�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�W���S�D�L�H�P�H�Q�W���G�X���U�H�V�W�H���G�D�Q�V���O�H�V���������M�R�X�U�V���V�X�L�Y�D�Q�W���O�D���U�«�F�H�S�W�L�R�Q
�G�X���U�D�S�S�R�U�W���I�L�Q�D�O����

�)�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W����

�/�H�V���M�H�X�Q�H�V���G�R�L�Y�H�Q�W���¬�W�U�H���¤�J�«�V���G�H���������D�Q�V���¢���������D�Q�V
�6�L�W�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�������Z�Z�Z���F�R�U�S�V�H�X�U�R�S�H�H�Q�V�R�O�L�G�D�U�L�W�H���I�U

�3�R�L�Q�W���G�H���Y�L�J�L�O�D�Q�F�H����
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�3�U�R�J�U�D�P�P�H���0�«�F�D�Q�L�V�P�H���G���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q���H�Q���(�X�U�R�S�H��

�� �•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�I�Å�•�È�´ �•�Ò�I�‹�•�I�›�¡�µ�y�µ�†�•�È�I�‹�•�Ì�I�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�¡�µ�µ�º�á�y�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�œ�È�y�µ�‹�•�I�•�µ�á�•�È�œ�Ö�È�•�I�º�Ö
�•�µ�I �†�º�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�I �‹�y�µ�Ì�I �®�•�Ì�I �‹�º�´ �y�¡�µ�•�Ì�I �‹�•�Ì�I �Ò�È�y�µ�Ì�Å�º�È�Ò�Ì���I �‹�•�I �®�y�I �´ �º�…�¡�®�¡�Ò�•�I �,�†�y�È�…�Ö�È�y�µ�Ò�Ì
�y�®�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�›�Ì���I �¡�µ�µ�º�á�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I �Ì�•�†�Ö�È�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�-�I �•�Ò�I �‹�Ö�I �µ�Ö�´ �•�È�¡�Ç�Ö�•�I �,�È�•�Ì�•�y�Ö�ç�I �~�I �Ò�È�–�Ì�I � �y�Ö�Ò�•
�†�y�Å�y�†�¡�Ò�•�-���I�5�•�I�Ò�y�Ö�ç�I�‹�•�I�›�¡�µ�y�µ�†�•�´ �•�µ�Ò�I�•�Ì�Ò�I�‹�•�I�� �� �n��

�I �� �ç�•�´ �Å�®�•�I ���I �5�•�I �� �•�Å�y�È�Ò�•�´ �•�µ�Ò�I �‹�•�I �®�<�(�Ì�–�È�•�I �Å�º�È�Ò�•���I �y�á�•�†�I �	�� �I �Å�y�È�Ò�•�µ�y�¡�È�•�Ì�I �›�È�y�µ�‰�y�¡�Ì���I �®�•
�‹�•�á�•�®�º�Å�Å�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I�‹�•�I�®�<�¡�µ�›�È�y�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�È�º�Ö�Ò�¡�–�È�•�I�œ�È�|�†�•�I�~�I�®�y�I�†�º�µ�µ�•�ç�¡�º�µ�I�¡�µ�›�È�y�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�2
�á�•� �¡�†�Ö�®�•�I�,�º�Ö�I�S�è�Ì�Ò�–�´ �•�Ì�I�‹�•�I�Y�È�y�µ�Ì�Å�º�È�Ò�Ì�I�(�µ�Ò�•�®�®�¡�œ�•�µ�Ò�Ì�I�� �º�º�Å�•�È�y�Ò�¡�›�Ì�-�I�•�Ò�I�~�I�Ö�µ�•�I�†�y�È�Ò�º�œ�È�y�Å� �¡�•
� �y�Ö�Ò�•�I�‹�•�›�¡�µ�¡�Ò�¡�º�µ���I

�� �º�µ�Ò�y�†�Ò�I�•�Ò�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�†�º�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�¡�È�•�Ì�I���I
�Y�È�y�µ�Ì�Å�º�È�Ò�Ì�I���I�â�â�â���•�†�º�®�º�œ�¡�•���œ�º�Ö�á���›�È�I
�<�Ö�´ �•�È�¡�Ç�Ö�•�I���I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�2�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�è���•�†���•�Ö�È�º�Å�y���•�Ö

�/���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���H�X�U�R�S�«�H�Q���S�R�X�U���O�H���Y�R�L�V�L�Q�D�J�H�����O�H
�G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���H�W���O�D���F�R�R�S�«�U�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H
���1�' �–�&�–����

�� �•�Ò�I�¡�µ�Ì�Ò�È�Ö�´ �•�µ�Ò�I�Å�•�È�´ �•�Ò�I�‹�•�I�›�¡�µ�y�µ�†�•�È�I�®�•�Ì�I�Å�È�º�«�•�Ò�Ì�I�›�y�¡�Ì�y�µ�Ò�I�®�y�I�Å�È�º�´ �º�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì�I�¡�µ�Ò�•�È�“�Ò�Ì�I�•�Ò
�‹�•�Ì�I�á�y�®�•�Ö�È�Ì�I�‹�•�I�®�<�] ���I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�I�´ �º�µ�‹�•���I�(�®�I�á�¡�Ì�•�I�~�I�•�È�y�‹�¡�Ç�Ö�•�È�I�®�y�I�Å�y�Ö�á�È�•�Ò�•�I�•�Ò�I�~�I�Å�È�º�´ �º�Ö�á�º�¡�È�I�®�•
�‹�•�á�•�®�º�Å�Å�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�Ö�È�y�…�®�•���I�®�y�I�Å�È�º�Ì�Å�•�È�¡�Ò�•���I�®�y�I�Å�y�¡�ç�I�•�Ò�I�®�y�I�Ì�Ò�y�…�¡�®�¡�Ò�•�I�y�á�•�†�I�®�•�Ì�I�È�•�œ�¡�º�µ�Ì�I�•�Ò�I�Å�y�è�Ì
�Ò�¡�•�È�Ì�I�‹�Ö�I�á�º�¡�Ì�¡�µ�y�œ�•�I�•�Ö�È�º�Å�•�•�µ��

�� �ç�•�´ �Å�®�•�I���I�5�y�I�á�¡�®�®�•�I�‹�•�I�; �¡�®�y�µ���I�•�µ�I�(�Ò�y�®�¡�•���I�y�á�•�†�I�	�� �I�y�Ö�Ò�È�•�Ì�I�Å�y�È�Ò�•�µ�y�¡�È�•�Ì�I�‹�y�µ�Ì�I�����I�Å�y�è�Ì���I�´ �•�Ò�I�•�µ
�Å�®�y�†�•�I�®�•�I�Å�È�º�«�•�Ò�I�9�"�º�º�‹�I�i �y�á�•�:���I�5�<�º�…�«�•�†�Ò�¡�›�I�•�Ì�Ò�I�‹�•�I�®�¡�´ �¡�Ò�•�È�I�®�•�I�†� �y�µ�œ�•�´ �•�µ�Ò�I�†�®�¡�´ �y�Ò�¡�Ç�Ö�•�I�•�µ�I�á�¡�®�®�•
�•�µ�I�Ì�•�µ�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ì�y�µ�Ò�I�Ì�Ö�È�I�®�•�Ì�I�y�Å�Å�È�º�†� �•�Ì�I�‹�Ö�È�y�…�®�•�Ì�I�‹�•�I�†�º�µ�Ì�º�´ �´ �y�Ò�¡�º�µ�I�•�Ò�I�‹�•�I�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì
�y�®�¡�´ �•�µ�Ò�Ì���I�(�®�I�á�¡�Ì�•�I�•�œ�y�®�•�´ �•�µ�Ò�I�~�I�›�y�¡�È�•�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�•�È�I�®�•�Ì�I�«�•�Ö�µ�•�Ì�I�•�Ò�I�‹�•�á�•�®�º�Å�Å�•�È�I�®�•�Ö�È�I�†�y�Å�y�†�¡�Ò�•
�‹�<�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì���I

�(�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�†�º�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�¡�È�•�Ì�I���I�¡�µ�Ò�•�È�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�2�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì� �¡�Å�Ì���•�†���•�Ö�È�º�Å�y���•�Ö
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�� �•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�I�Å�•�È�´ �•�Ò�I�‹�•�I�›�¡�µ�y�µ�†�•�È�I�‹�•�Ì�I�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�¡�µ�µ�º�á�y�µ�Ò�•�Ì�I�‹�•�I�œ�È�y�µ�‹�•�I�•�µ�á�•�È�œ�Ö�È�•�I�º�Ö
�•�µ�I�†�º�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�y�µ�Ì�I�®�•�I�‹�º�´ �y�¡�µ�•�I�‹�Ö�I�µ�Ö�´ �•�È�¡�Ç�Ö�•�I���I�®�•�Ì�I�†�º�´ �Å�•�Ò�•�µ�†�•�Ì�I�•�Ò�I�®�<�Ö�Ò�¡�®�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì
�µ�º�Ö�á�•�®�®�•�Ì�I�Ò�•�†� �µ�º�®�º�œ�¡�•�Ì�I�,�¡�µ�Ò�•�®�®�¡�œ�•�µ�†�•�I�y�È�Ò�¡�›�¡�†�¡�•�®�®�•���I�†�è�…�•�È�Ì�•�†�Ö�È�¡�Ò�•���I�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�µ�Ö�´ �•�È�¡�Ç�Ö�•�Ì� �-��
�5�•�I�Ò�y�Ö�ç�I�‹�•�I�›�¡�µ�y�µ�†�•�´ �•�µ�Ò�I�•�Ì�Ò�I�‹�•�I�� �� �n���I

�� �ç�•�´ �Å�®�•�I���I�5�y�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�•�I�‹�•�I�Y�º�È�È�•�I�L�y�†� �•�†�º�I�•�µ�I���Ì�Å�y�œ�µ�•�I�•�Ì�Ò�I�Ò�•�È�È�¡�Ò�º�¡�È�•�I�Å�¡�®�º�Ò�•���I�y�á�•�†
�Å�®�Ö�Ì�¡�•�Ö�È�Ì�I�y�Ö�Ò�È�•�Ì�I�†�º�®�®�•�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�Ì�I�•�Ö�È�º�Å�•�•�µ�µ�•�Ì���I�‹�<�Ö�µ�I�Å�È�º�«�•�Ò�I�Ç�Ö�¡�I�y�I�Å�º�Ö�È�I�º�…�«�•�†�Ò�¡�›�I�‹�<�y�¡�‹�•�È�I�®�•�Ì
�y�‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Å�Ö�…�®�¡�Ç�Ö�•�Ì�I�®�º�†�y�®�•�Ì���I�È�•�œ�¡�º�µ�y�®�•�Ì�I�•�Ò�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�•�Ì�I�~�I�y�Ö�œ��́•�µ�Ò�•�È�I�®�y�I�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�•���I�®�y
�‹�¡�Ì�Å�º�µ�¡�…�¡�®�¡�Ò�•�I�•�Ò�I�®�<�•�ç�Å�®�º�¡�Ò�y�…�¡�®�¡�Ò�•�I�‹�•�Ì�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�‹�Ö�I�Ì�•�†�Ò�•�Ö�È�I�Å�Ö�…�®�¡�†���I

�� �º�µ�Ò�y�†�Ò�I�•�Ò�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�†�º�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�¡�È�•�Ì�I���I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�2�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�è���•�†���•�Ö�È�º�Å�y���•�Ö

�)�R�Q�G�V���$�V�L�O�H���0�L�J�U�D�W�L�R�Q���–�Q�W�«�J�U�D�W�L�R�Q�����)�$�0�–��

�(�®�I�Å�•�È�´ �•�Ò�I�‹�•�I�›�¡�µ�y�µ�†�•�È�I�‹�•�Ì�I�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�‹�<�y�†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�•�´ �•�µ�Ò�I�‹�•�Ì�I�‹�•�´ �y�µ�‹�•�Ö�È�Ì�I�‹�<�y�Ì�¡�®�•�I�•�Ò
�‹�<�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�Ì�I�È�•�Ì�Ì�º�È�Ò�¡�Ì�Ì�y�µ�Ò�Ì�I�‹�•�I�Å�y�è�Ì�I�Ò�¡�•�È�Ì�I�,�y�Å�Å�Ö�¡�I�y�‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�›���I�Ì�Ö�¡�á�¡�I�´ �•�‹�¡�†�º�2
�Å�Ì�è�†� �º�®�º�œ�¡�Ç�Ö�•���I �y�†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�•�´ �•�µ�Ò�I �á�•�È�Ì�I �®�<�•�´ �Å�®�º�¡���I �›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I �‹�•�Ì�I �Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�µ�•�®�Ì��
�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�‹�•�I�®�y�µ�œ�Ö�•�I�������-���I�5�•�Ì�I�Å�È�º�«�•�Ò�Ì�I�‹�º�¡�á�•�µ�Ò�I�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�•�È�I�Ö�µ�I�†�º�Ù�Ò�I�Ò�º�Ò�y�®�I�‹�<�y�Ö�I�´ �º�¡�µ�Ì�I�� �� ��
�� �� �� �I�O���I�I

�� �ç�•�´ �Å�®�•�I���I�5�y�I�; �•�Ò�È�º�Å�º�®�•�I�‹�•�I�5�è�º�µ�I�y�I�‹�•�á�•�®�º�Å�Å�•�I�Ö�µ�•�I�Å�®�y�Ò�•�›�º�È�´ �•�I�‹�•�I�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�•�Ò
�‹�<�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I �~�I �‹�•�Ì�Ò�¡�µ�y�Ò�¡�º�µ�I �‹�•�Ì�I �Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�µ�•�®�Ì�I �y�Ì�Ì�Ö�È�y�µ�Ò�I �Ö�µ�I �y�†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�•�´ �•�µ�Ò
�y�‹�´ �¡�µ�¡�Ì�Ò�È�y�Ò�¡�›�I�•�Ò�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�›�I�‹�•�Ì�I�; �¡�µ�•�Ö�È�Ì�I�<�º�µ�2�� �†�†�º�´ �Å�y�œ�µ�•�Ì�I�,�; �<�� �-�I�•�Ò�I�•�ç�2�; �<�� ���I�� �•�Ò�Ò�•
�Å�®�y�Ò�•�›�º�È�´ �•�I�•�Ì�Ò�I�º�Ö�á�•�È�Ò�•�I�y�Ö�ç�I�y�œ�•�µ�Ò�Ì�I�‹�•�I�®�y�I�†�º�®�®�•�†�Ò�¡�á�¡�Ò�•�I�•�Ò�I�y�Ö�ç�I�Å�y�È�Ò�•�µ�y�¡�È�•�Ì���I�� �•�I�Å�È�º�«�•�Ò�I�y�I�Å�Ö
�“�Ò�È�•�I�›�¡�µ�y�µ�†�•�I�~�I� �y�Ö�Ò�•�Ö�È�I�‹�•�I�� �
 �� �I�� �� �� �O���I�Ì�º�¡�Ò�I���� �n�I�‹�<�y�¡�‹�•���I

�� �º�µ�Ò�y�†�Ò�I�•�Ò�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�†�º�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�¡�È�•�Ì�I���I�â�â�â���¡�´ �´ �¡�œ�È�y�Ò�¡�º�µ���¡�µ�Ò�•�È�¡�•�Ö�È���œ�º�Ö�á���›
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���f�V�H�S�����B�Z

�� �™�Ý���Ø�é�™�Ý�ä�¬�Ë�Å�Ý���ª
�� �™�Ý���Ù�™�Ä�‚ �Ù�Ø�é�™�Ý���ª��

�� �™�Ý���Ö�Ù�Ë��̧™�ä�Ý���ª

�S�Ù�™�Å�™�����•�Ë�Å�ä�‚ �•�ä���‚ �ô�™�•���¾�‚ ���� �¬�Ù�™�•�ä�¬�Ë�Å���� �é�Ù�Ë�Ö�™���¨

�� �H�B�a�� �� �a�Z

�#�‚ �Ž�Ù�¬�•�™���� �� �� �f �� �H�B�� �9�¤���� �¬�Ù�™�•�ä�™�é�Ù���� �é�Ù�Ë�Ö�™
�£�Ž�™�‚�é�•�Ë�Å�•�»�Ð�©�‚ �é�ä�Ý� �́•�™� �́Ý�™�¬�Å�™�£�£�Ù

�a�©�¬�•�¬�‚ �Å�™���� �H�f �9�H�f �V�� �¤���� �¬�Ù�™�•�ä�™�é�Ù���‚ �•��̧Ë�¬�Å�ä���� �é�Ù�Ë�Ö�™
�ä�•�Ë�é�»�Ë�é�Ù�™�Ð�©�‚�é�ä�Ý� �́•�™� �́Ý�™�¬�Å�™�£�£�Ù

�Z�‚ �£�‚ �‚ ���� �� �f �� �,�Z�) �� �¤���� �©�‚ �Ù�¤�š�™���•�™���Ö�Ù�Ë��̧™�ä�Ý���™�é�Ù�Ë�Ö�š�™�Å�Ý
�Ý�‚ �Ž�é�‚ �¬�Ý�©�‚ �Ð�©�‚ �é�ä�Ý� �́•�™� �́Ý�™�¬�Å�™�£�£�Ù

�A�� �) �� �}�� �A���B�™��̧¬�Ž�¤���� �©�‚ �Ù�¤�š���•�™���Ö�Ù�Ë��̧™�ä�Ý���™�é�Ù�Ë�Ö�š�™�Å�Ý
���Ä�Ä�™�©�‚���™�Ä�Ð�©�‚ �é�ä�Ý� �́•�™� �́Ý�™�¬�Å�™�£�£�Ù

�$�é�¬�•�™���Ù�š�‚�¾�¬�Ý�š���Ö�‚�Ù�����;���;�H�f�����A�‚�Å�Ë�Å�¤���‚�¾�ä�™�Ù�Å�‚�Å�ä�™���‚�é���Ý�™�¬�Å���•�™���¾�‚�����¬�Ù�™�•�ä�¬�Ë�Å�����é�Ù�Ë�Ö�™���¹�Ä�¬�Ý�™���‡���¸�Ë�é�Ù���¥���‚�ô�Ù�¬�¾�����������º
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